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Respetados Funeionarios.

Por medio de fa presente se radica el Informe de Control Intermo Contable de (a vigencia 2018, del cual se
racibieron las correspondientes aclaraciones por parie de la Direccion Financiera, el dia 14 de julio de
2020 de 2 cual obra acta suscrita, en |z cual se reaiizaren modificaciones al pre informe; a si mismo se
recibieron y se acepfaron dos modificacionss propuestas por el ingeniere Alfredo Téllez A.

L as actividades producto de las recomendaciones, gue se incorporen 2 los planes de mejoramienio que se
elaboren estaran a cargo de varios procesos, toda vez que la gestion contable y financiera es ransversal a
todos los procesos,

La Oficina de controf Interno harg sequimiento & la incorporacion de las acciones de mejora en los PUMP
de fos distintos procesos para tal efecto se otorga a los procesos involucrados como plazo hasta ef dia
iunes 10 de agosto de 2020 para 2! envi del PUMP a la Oficina de Control Interno y Plangacion.

El presente informe dabe publicarse en fa pagina web de la entidad en el fink: planeacion gestion y con-
trolfeontrol internofinformes anuales/vigencia 2020.

Mota: Anexo 73 folics.

Nota: Ne dar cumplimiento & los requerimientos gue se reaficen falta disciplinaria ley 734 de 2002 Cedigo
Unico Disciplinario,

Atentamente
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_procedimientos del proceso de Auditoria y Control,

INFORME INSTITUCIONAL DE CONTROL INTERNO CONTABLE - DICIEMBRE DE 2019

OBJETIVO

Evaluar la efectividad del Control Interno Contable de ta EMPRESA SOCIAL DEL EETADQ ROSPITAL
UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA verficando que razonablemente se  genere la informacion
financiera, econdmica, social y ambiental, con las caracteristicas fundamentales de relevancie y
representacion fisl, dentro de las etapas reconocimients, medicion y revelacion establecidos en log marcos
normativos vy de obligatorie aplicabiidad en la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL
UNIVERSITARIO Di LA SAMARITANA

ALCANCE

La E.S.E. para dar cumplimiento a lo establecide en la RESOLUCION 414 DE 2014 y & las
disposiciones legales los criterios de eficiencia, economia y eficacia;, tienen como objetivo
proporcionan a todes 108 usuarios informacion cualitativa, Otif, relevante, que represente fielmente 10s
hechos econdmicos, financieros, sociales y ambientales,

Con el propésilo de dar herramientas a todos los actores DEL PROCESO CONTABLE, enla
vigencia 2019 v en cumplimiento de la normatividad se dio aplicabilidad & las politicas contables
elaboradas en el 2017, actualizadas con Acuerdo No. 054 de (4 de diciembre de 2019,

Dado v anterior se solicitd fa informacion a las reas generadores de los hechos economicos y s& st de
manera independients e pericde comprendido entre et 1 de energ al 31 de Diciembre ds 2018 aplicande lo
establecido en a Resolucion 182 de mayo de 2016 de la Contaduria General de la Nacion — CGN, por fa
cual se incorpora, en los procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad Publics, &f
procedimiento para la evaiuacion del Control Interne Contable y conforme & las recomendaciones hechas por
lz oficina Asesora de Control Interno de las vigencias 2015, 2016, 2017, y 2018 se confimd y obsend lag
acciones e mejora registradas en el Plan (nico de mejora - PUMP del Proceso GESTION FINANCIERA,
ain se encuentran sin gestionar recomendacicnss  de los unos procesos (Geslion de bienes y senvicios,
Gestion de ta informacion, Geslion de la calidad, atencion farmacéutica, Gestion del Talerto Bumang, entre
ohps) de la E.S.E. Hospital  Universitario de la Samaritana, en lo referente ai Control Inferno
Contable.

TECNICAS DE AUDITORIA

Los métodos vy pruehas de Auditoria utilizados por la Oficing de Control Intemo de la Empresa Socizl del
Estado Hospital Universitario de la Samaritana para lograr fa informacion y verificacion necesaria y obtener
ia evidencia valida y suficiente en fa emision del informe de Control Inferno Contable, estan conlenidas
documentaimente en el Estatulo de Auditoria y codigo de Etica de los Auditores intemos, adoptado mediante
resolucion 109 de marzo de 2018 |y fa Carta de compromiso Etico del Auditor interno al igual que los
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AL URIVERSTARD
DE LA SAMARITANA
FRPHESA BOCIAL DEL BESTARG
METODOLOGIA Y TERMINOS DEL INFORME

En el ajercicio del Confral Interno Contable y En los terminos de la Auditoria Interna Independiente,
bajo los parameiros establecidos en la normatividad, se solicitd fa infarmacitn contable a la Direcsion
Financiera con el fin de realizar el informe Anual de Evaluacion al Control [ntemo Conlable de la
F.8.E Cotejando el proceso de GESTION FINANCIERA, los procedimientos de caracler contable, la
Gestion del Riesgo (Riesgos del proceso de Gestidn Financiera), con las elapas del proceso contable
provenientes de los hechos econbmicos que dan como resultado los estados financieras, ias notas a
los estados financieros e indicadores,

La evaluacién se desarrcila siguiendo las efapas:

Rasenocimiento! « identificacion, clasificacion, registros y ajustes.

Medizion posterior” -registro de ajustes contables,

Revelacion® - presentacion de estados Financiesos, presentacion, presentacion de notas a los estados
financieros

Una vez cotgjada y validada la informacion, es digitada, vafidada y rendido el INFORME ANUAL DE

EVALUACION DE CONTROL INTERNO CONTABLE de fa E.5 E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA

. SAMARITANA en ef Consolidador de Hacienda e informacion Plblica - CHIP, con la informacion con
" destino at gobierno central, usuarios estrategicos, drganes de confrol y cludadania,

Evaluacion de! CONTROL INTERNO CONTABLE: &5 Ia medicién gue se hace af Control Interno en el
procese conizble de ia entidad, con el propésito de determinarla existencia de controles y sy
efectividad para la prevencion y neutralizacion del riesgo asociade a la gestion contable v de esta
maners g grado de confianza gue se le pusde olorgar®.
RIESGO DE INDOLE CONTABLE: Representa la posibilidad de ocurrencia de eventos, tanto infemos
como externos, que tiene la probabilidad de alectar o impedir el logro de fa informacién contable con
)as caracteristicas de confiabilidad, relevancia y comprensibilidad.
&

&

' Ls elapa de seconocimianto  caractenizada por la caplura de los datos  de fa realided econdmica v ridica, su andlisls dusde el
afigen y & aplicacian de recursss v of proceso de sy incorporacin, de dastficacion croneligics y conceplual de ta contabilidad esla
alapa se matenaizy oo

La wentificerion de los sueesos da carboler acondmico que han courido,

Crasificacion de acuerdn con las caracteristicas de! hecho econdmico v ias panidas especiiicas a atectar de forma cronalbgica,
Medicién inicial de acuerdo a los crilerios sstablecidos se ssiong un valor monataio & fas partidas especificas defos elamentos de los
estados financieros, delarninadas en 13 clssficacian,

Registro 52 elaboran los comprabanias de contabilidad v efecilian asientos contables conforme 2 catélogo de cusatss.

’ La elapa de Medicidn posterior incluye iz volupcién v slustes  corregoondienies o cada una de 1as pantidas especiicas,

Valuacién detenming el nuevo valor de la partida especifica de los elamanios dis los estados linandieros.

Roegisleo de ajustes conlables se elaboran los comprobanies de conlabitidad v afectian ks asientos en libios respectivos.

T La etapa de mvalacion s 1o elags que ainteliza y representd 13 siuscion, fos resuliados de la actividad v la copacidad  de
prestacion de seviclos reprezentados en estades. informes y reparles contables  confiables relevantes v comprensinles.
Matariaiiradn en las siguientas actividades:

Prasentacion de exladas financieros. ‘

Presantacion de notas a los estades financieros, La adecvads ajecucion de este solividad  matedaliza los objetlios de o gestion
publics, las polilicas de rangparencia y 1o rendicidn de cuentas.

! Resoiucion Mo, 103 de Noviemtwe de 2046 'Por fa cusl s incomoran en los procedimientos (ransversales el reniman de
Contabilidad Fublica &f procedimianto de Evaluacién de Control interno Conlable.
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»  La Constitucian pofitica Colombiana, articulos 209, 269 y 354 donde se determing la obligatoriedac de
la entidades a disefiar métodos de Control Internc Contable v llevar Ja contabitidad gereral de la
Nacion consolidada v determinar las normas contable que deben regir & pals,

e Ley 87 de noviembre 29 de 1993, articulo 3° ‘el sistema de Control interno forma parte integrarie de los
sistemas contables, financieros, de piangacion, de informacion y operacionales de la respectiva entidad,

«  Decreto 2145 de 1999, adiculy 4 °..... La conteduria General de la Nacion le comesporde en
materia contable, disefiar, implantar, establecer politicas de Control Interno y coerdinar cor las entidades
ef cabal cumplimiento de las disposicionas”.

¢ Quela ley 298 de 1996, articulo 47 asigna a ia Contaduria General de la Nacion la coordinacion con los
responsables det Control Interno y Externo de las disposiciones contables,

e  Que mediante la sentencia C-487 de 1897 Ia corte constitucional ratifica las atribuciones del Contedor
General de ta Nacién para expedir normas de cardcter obligatorio y vinculante para fodas fas enlidades.

s la Resolucion 356 de septiembre de 2007 por el cual se adoptz e Manual de Frocedimientos del
Regimen de Conlahilidad Poblica.

«  Resolucion 28 de julic 6 de 2007 de fa Contaduria General de la Nacion, ia cual establece ia
obligatoriedad de reportar el informe da Contral Inferne Contable a través del Sistama Consolidador de
Hacienda e Informacion Pablica - CHIP.

= Que el Articulo 4° del Decrato 2445 de 1999 incluye a fos reguiadores deniro de las instancias de
articulacion necesarias para lagrar et funcionamiento de&l sistema nagional de Controt Intema.

e Laley 734 de 2002, articuio 34 numerat 31 establece que es deber de todo servidor pibiico, adeptar &l
sistema de Controf Interna v s funcion independiente de Auditoria Interma,

s Laley 734 de 2002, articulo 48 numerst 57 establece como falta gravisima, incumplir de manera
injustificada, ta existencia de adoptar el sistema Nacional de Contabilidad Plbiica,

+ La Resolucion 357 de 2008 de la Contaduria General de iz Nacion por la cual se adopla el
procedimiento de Contral Interne Conlable v de reporte anual de evaluacion a la Contaduria General de
la Nacion.

e Que el decreto 1595 de 2005, adopto i modelo estandar de Control interno - MECI, actualizade por el
decreto No. 943 de 2014

»  La Resolucion No. 414 de 2014 definid fos marcos normativos para las empresas que no cotizan en el
mercado de valores y que no captan ni administran ahorro pabiico.

s Resolucion No. 193 de 2018 incorpora en los procedimientos transversales det régimen de Conlabilidad
pliblica el Procedimiento para la evaluacion del Control interne Contabie, a fin de medir a efectividad de
ias acciones minimas de controi que deben realizar los responsables de la informacion financigra y
garantizar razonablemente |a produccion de ifformacion financiera con fas caracteristicas de relevancia,
y representacion fiel definido en el marco concepiual del régimen de Contabilidad Pablica,

e  Decreio No. 403 de 2020 Por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del Acto
Legiskativo 04 de 2019 y of {orlalecimiento del control fiscal

POLITICAS CONTABLES

La Contaduria General de fa Nagion, establece las polificas contables como principio, directriz v bases
para ei reconecimiento, medicion y revelacion de los hechos econdomicos gue orientan y facititan el
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nroceso contable; la E.8.E. Hospital Universitaric de la Samaritana, mediante resolucion No. 335 de
septiembre de 2015 adopta la quia de politicas contables en virtud del proceso de convergencia de
las normas de contabilidad e informacidn financiera v de aseguramienlo de fa  informaecion en

concardancia con las instrucciones impartidas por ta Contadurta Genera! de la Nacion,

Con resclucion Na, 372 de 20 de septiembre de 2016 adopta el régimen de Contabilidad pablica, &l
manual de procedimientos, el plan general de contabilidad publica y Ia doctring contable publica
establecidas por la Contadwria General de la Nacion en la E.S.E. MHospital Universitario de la
Samaritana y en su articulo 1* “adopta las politicas contables establecidas por la CGN an lo que
correspende al Régimen de Contabilidad Plblica y 1a dactrina contable pibiica en los aspectos que
carresponda al sector salud, con el fin de garantizar fa sostenibilidad y permanencia dei sistema
contabie institucional y para generar informacian contable, financiera, econémica y social de manera
razonabig, oporiung y confiable, relevanie y objetiva. .’

Gon la resoiucion No. 385 de ociubre de 2016, of Articulo 17 modifica l2 resolucién No. 355 de
septiembre de 2015 en la cual se adopto la guia de politicas contables con el proposito de definir ¥
proveet una guia practica para la aplicacidn de las politicas contables de E.8.E. Mospital Universitario
de la Samanitana.,.

La resolucian No. 500 de diciembre 13 de - 2017 deroga (a resolucion 385 de 2016 y adopla el manual de
Politicas contables en virlud del proceso de convergencia  de 1as normas de contabthdac! & informacion
financiera v de aseguramienty de la informacion en cencordancia con las instruceiones impartidas por ia
Contaduria General de la Nacion en la £.8.E. Hospitai Universitario de la Samantana,

B Acuerdo No. (84 de 04 de diciembre de 2019 actualiza tas Politicas Contables  en virtud del proceso de
las normas internacionales de informacion financiera (NIIF) &n coneordancia con las instrucciones imparidas
por la Contaduria General de fa Nacién enla £.8.E, Hospital Universitario de la samaritana.

En esta actuafizacion se fijan las siguientes politicas:

1. PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIERQS

‘Establece las bases para la presentacion de los estados financieros de proposite general, para asegurar que
los mismns sean comparables, tanto con los estados financieros de la BE.S.E. Hospital Universitario de la
Samaritana correspondiantes a pericdos anteriaras’,

2, INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ

‘B abjetivo es establecer v definir las pautas contables aplicables_sobre activos financieros tales como las
inversiones en administracion de fiquidez, de forma gue presente informacion adecuada y precisa,
consistente a los eslados financieres para la evaiuacidn de los impories y la incertidumbre de los flujos de
afectivo futuros de la E.5.E. Hospital Universitario de iz Damaritang’,

3. CUENTAS POR COBRAR
‘El objetivo es establecer y definir las normas contables aplicables sobre activos financieros, tales como
cuentas por cobrar, de forma que presente informacion adecunda y precisa consistents a los estados
financieros para la evaluacion de los importas e incerlidumbre de los flujos de efectivo fuluros de la ES.E.
Hospial Universitario de la Samaritana’.
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4, INVENTARIOS
'Ef objetive de estos Politicas contables es prescribir el tratamiento contable de los inventatics. Un tema
fundamental en le contabilidad de los inventarios es la cantidad de costo que debe reconocerse como activo,
nara gque sea diferido hasta que:
log ingresos correspondientes sean reconocidos
Resonocimiento como un gasto del periode, incluyendo el deterioro que rebaie &l importe en
liBros al valor neto realizable’.

5. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO y PROPIEDADES DE INVERSION
‘Este Folitica apfica para aguellos activos tangibles empleados por ¢l E.S.E. Hospital Universitario de la
Samartiana, para la prestacion de servicios y para propdsitos administrativos y, en el caso de bienes mushles
que se fengan para generar ingrescs producto de su arrendamianto’.

g, ACTIVOS INTANGIBLES
‘Bl nropésito de ésta Palitica contahle es prescribir el tratamiento contable de los activos intangibles que no
astén contemplados especificamente en ofra Norma, La ES.E. Hospital Universitario de fa Samaritana
requiere que las entidades reconozcan un activo intangible si, v solo st, se cumplen ciertos criterios”

7. CUENTAS POR PAGAR
‘B! obietivo de este capitulo es establecer y definir las normas contables aplicables sobre ias cuentas por
pagar, de forma que presente informacion adecuada y precisa consistente a s estados financieros para la
evaluacidn de los importes & incertidumbre de los flujos de efective futuros de ja E.S.E Hospital Universitario
de la Samaritana’.

8. PROVISIONES, PASIVOS CONTINGENTES y ACTIVOS CONTINGENTES
'El proposito es asegurar que se uliicen las bases apropiades para la revelacion de fns pasivos contingentes y
activos contingentes de la £.S.E. Hospital Universitario de ia Samaritana; en {a elaboracion y presentacion de
sus estados financieros'.

9. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
‘Bl propdsito de este guia de politicas contables es definir los princigios, bases, acuerdos reglas vy
nrocadimientos especificos adoptados por el E.S.E. Mospital Universitaric de la Samaritana para e
meonacimienio. Los ingresos de actividades ordinarias las cuales se origina por fa prestacion de servicios'

10. SUBVENCIONES
'Ei objetivo es eslableser vy definir las pautas contables aplicables sobre las Subvenciones, de forma que
presente informacién adecuada y precisa, consistente a ios esiades financieres para ef tratamiento de estos’.

1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
‘Bl propasite de este capituls es definir las reglas conlables y de reveiaciones con raspecto &l efectivo y
gquivatentes al efectivo, para asegurar a consistencia v unifarmidad en o3 reportes financieros con las
normas de informacion financiera aplicables y otras reguiaciones para los estados financieros de la ES.E
Hospital Universitario de la Samaritana’

12, BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
L
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RAPRESA SOCHAL DEL ESTADO
'E] propésito es asegurar que se utilicen las hases apropiadas para la revelacion de los beneficies a
empleados que se otorgan por la E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana, en la elaboracion y
prasentacion de los estados financiercs’

12. CAMBIOS EN LAS ESTIMACIONES CONTABLES Y ERRCORES, HECHDS OCURRIDOS
DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE 8E INFORMA

‘El proposito de este politica contable es definis los principics, bases, acuerdes, reglas y procedimientos
aspecifiicos adoptades por la E.8.E, Hospital Universitario de la Samarifana por cambios en los polilicas
contables, de los cambios en las estimaciones comables y de la correccidn de arrores y adamas cuando [a
E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana deberia ajustar sus estados financieros por hechos ocuridas
después del periodo sobre el que se informa, la informacién a revelar que la E.S.E. Hospital Universitarie de
la Samaritana deberia efectuar respacto a la fecha en gue los estados financieros fueren autorizados para suU
publicacion, ast como respecto a los hechos ocurridos después del periede sobre el que infarma, para
asequrar la consistencias y uniformidad en los reportes financieros con fas normas de informacion financiera
apticabies

EL FROCESO CONTABLE®

La disposicion y organizacion del proceso contable en desarrolio de las buenas practicas contables, es
psencial al proceso de Gestidn Financiera, al que se le han atado ias politices Contables
establecidas por la £.S.E., los procedimisntos de cardcter contable, para la vigencia 2019 registra la
siguiente documentacion:

- Elproceso. Caracterizacion de fa Gestién Financiera codigo C0GFD1-V1

E! objetive de la caracterizacion es: Ser viables y competitivos financieramente cumpliendo con
registro y validacion Contable y Presupuestal, administrando fos recursos financieros, generando los
Estados Contables coma apoyo a la Sostenibilidad economica de la Institucion.

Puliticas, programas y manuales.

Ef Acuerde No. 054 de 04 de diciembre de 2019 actualiza las Politicas Contables en virtud del
procese de las normas intemacionales  de infonmacidn financiera (NIF}  en concordancia con las
instruccionas impartidas por fa Contaduria Generat de la Nacion en la E.2.E. Hospital Universitario de 1a
Samaritana.

Procedimientos.

Lo que defing |s Contadaria General de fa Nacién en af documento Progese Gomable v Sisterma Decimental Coniable
como procast contable e

'BI proceso conlable o8 @ conjunio ordanado de etapas, gue liens como propdeito el registro de tos hechos econdmicos
conforme 8 fos titerios ds reconocimiento, madicion y rovelacion establecidos en oy respechivas mareog normafivas, de tal
manera que la Informacion fnanciera que se geners afienda lag caracleristicas cuafitativas definidas en lag mismes.  Un
heche scondmico @5 wn Suceso derivade de (a3 decisiones de geslion de fos recursos de la entidad, que da origan,
matfifica o extingua slgin slemento de log estades financierns.

En el proceso contable 86 capturan dafos oigingdas en fos fischos aconamicos de maners cronologics hacigirdo use de o
pertida dobie y 2 hase de devengo, conviriiéndolos en informes financieros utites para los diferantes vsuarios,

Bl desacrofio del procase conteble implica la obhservancia del marco normative, contenidy an el Régiman de Confabilidad
Pablica, que fe ses aplicable ¢ fa entidad. La caplure v procesamients de los datos, asi coma la generacidn de informes
financieros, se puadan levar a cebo por medics elsctidaices o menusles, empleantdo apfcativas informativas, Imercgmbio
alectrinico de dalos (EDY, internet y corrao slectronice, para racilir, genarar, emviar y comunicar infarmacion’,

&




£| aplicative ALMERA registra la pubticacion de  veintidos (22) procecimientos de presupuesia
{(7) elaboracion, ingresos, gastos, adiciones, traslados, expedicion CDP y RP), contabilidad (3),
conciliaciones (13, costos (1), manejo y custodia dineros plblices (4}.
En la vigencia del presente informs se realizaron elaboraron y aprobaron los siguientes
nrocedimisntos:
Pagos de hienes y servicios codigo det documento 02GF04-V1, aprobado en diclembre de
2019 y
Manejo v custodia de dineros publicos en caja codige de documento 02GF22-V1, aprobado
en el mas de julio de 2019.
Frotocoios
o Conciliaciones contables con ofros procesos institucionales, codigo 03GEG1-V1 aprobade en
noviembre de 2017 y
o 'Cruce de anticipos por edad y rangos de valor, ientificado con el codige 03GF02-VA
eiaborado, aprobado y publicado en el 2018,
Guias.
Na hay registradas.

- Formatos.

Dentro del proceso de Gestion Financigra $e encuentran publicados veintimueve (28) formatos.
Procedimientos tecnices.
No hay registradas,

- Ficha Técnica de indicadores.

- En el aplicative ALMERA se encuentran pubiicados cuarenta y un {41) indicadores Financieros,
tndos ellos cuentan con unidad de medida, periodicidad, finalidad, Acumulacion, tipe de
semafore, formula, fecha de corte, nombre variable, unidad de medida, valor, meta, tendensia vy
perioto medido; en cuanio al periodo medido se observan las sigulentes fechas de medicion®,
entre ellas  Abr-Jun (2019, Mayo {2018), Junto (2019), QOct-Dic {2019}, Diciembre 2018, 2018,
Ene-Mar {2020), Febrero (2020), Marzo (2020).

- Qtos
Se encuentra publicado: el Manual de Puiiticas confables NHF — diciembre de 2017; malnz de
aspacios & impactos ambientales Gestién Financiera y PUMP Gestion Financiera 2019 - 1l
Seguimients, estos documentos no contienen codiga de documento.

..........

PUMP PROCESO GESTION FINANCIERA

En el seguimiento” al Plan de Msjora Unico por Proceso - PUMP del proceso de Gestion Financiera
dal sequndo semestre de 1§ vigencia 2012 para las recomendaciones de Ja Auditoria de Cenlrol
interne Contabie de |a vigencia 2019 registro las siguientes acciones, actividades de mejora, gue
, inﬂalizada 2 vigencia registran g cumplimiento def 100%, cietre de ciclo cerrads y estado completo:
A

v
i

B nfurine de Indicadoras de fecha 18 de mayo de 2020
 Beguirtenta al PUME 1 semestre 2019, realizade por la oficing de planeacidn v garantia de la cafidad,

/
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DESCRIPCION DE LA RECOMENDACION

DESCRIPCION DE LA ACCION'Y
ACTHVIDADES DE MEJORA

OBSERVACION

En fa vigencia 2018 no se advirid asesoria por parte de
la oficina  de Planeacion v Garanlla da la calidad en

- mecanismos de identficacion y monitoreo de los riesgos

de indole contable, se ohservan actas, mas ne §6 clenta
con mesanismes yio metodologias de identificacion
gocumeniagas o acto administralive de adherencla.
30,1 B iratemiento de os riesgos de indole conlable es
generato por la Direccidn Financiera, por ¢onsenso
general efectia ia evaluacion y seguimienio sin direckiz,
matodologia o prolocolo establecide por la oficina
responsadie de la gestidn dal riesgo. Los rissgos
igentificados confienen conbroles minimos, en caso de
materiatizarse no permiten miligar o newiralizar el
impacto. 30,4 La direccian Financiera ha avanzado enlo
reforante a resqos v controles, & requiers hacer énfasis
en que s hechos econdmicos provienen de varias
fianies por 1o que es indispensable eslablecer un
fujograma, o un mapa conceplual ¢ cualguisr olo
mecanismo  desde cads uno de Ins procescs
involucrados.

IDENTIFICAR, ANALIZAR ¥ VALORAR
LO% RESGOS DEL RPROCESC OF
GESTION  FINANCIERA  QUE  BE
DERIVEN DE CADA UNQ DE LAS
ACTIVIDADES QUE GE LLEVAN A CABO
EN LAS AREAS QUE LO CONFORMAN
TESORERIA, PRESUPUESTO,
COSTOS, CUENTAS POR PAGAR Y
CONTABILIDAD.

1. ldentificar, analizar y vaior i0s riesgos |
del procesy de gestion financlera e !
incluirlos dentro de iz matriz de resgo del
Drocess.

2, 8 se msletdlizars  slgin  resgo
identficado etaborar el pian de mejora
correspondients

)

Estadn  Completo
Cumplimianio
F00%

Se han resizade avances imporianies en el
establecimisnto de procedinentos, planes y PUMP
acordes o ks objelives insttucionales y las politivas
contables de la ESE, se cuenta con la caracienizacion
dal procesp de geston financlera, procedimientos
Pparciales vy oun Plan de Sostenibitidad del Sistema
VComtabls de la ESE. Las herramientas del proceso
tcontable se encueniran publicadas en s intranet yio en
ol silio Web de la ESE, pero aungue se ha realizado la
sociglizacion no se ha replicade & todes los
rasponsables de los hechos economicos ; ja ESE fsne
gatablecidos los procedimientos  sin Nujogramas, sin
interfaces, ni puntos de control, (a informacidn circula 2
iraves del aplicativo BGH, los responsables dal proceso
ejercean o attocontol & implementan los procedimientos,
ins planes exislertss v las recomandacionss emitidas de
manera parcial,

CAPACITAR A TODOS LOS8
RESPONSABLES DE LOS HECHOS
FCONOMICOS SEGUN EL PERFIL Y EL
ALCANGCE DE SUS FUNCIONES.

1, Dar cumpiimiento al plan interno de
capacitaciones de la Direccion Financiera
2. Elaborar v socfalizar el fiujograma del
pompenente financiero

Estado  Gompleto
Curnplirmisnlo
100%
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i DESCRIPCION DE LA RECOMENDACION

DESCRIPCION DE LA ACCION Y

sug indicadores con la haramierta TUGL  sin embargo
esle aspecto WO SE CUMPLE & aabalidad  puesto que
fag desviaciones se detestan cada ires meses cuando se
presentan los informes de gestion sin permitir estabiecer
acciones preventivas, corraciivas o de mejora de manera
inmediata.

Por ofra parte recomienda que se deban clasificar enla
plataforma TUC! los indicaduras fnancieros  por cada
procase, para que los respectivos  lideres de los
procesos puedan conocer de su rentabilidad en tempe
reat v tomar Yas medidas necesarias. En la plataforma el
resullado de estos indicadores no corresponde & 1a
realizad establecida por la descripsidn del indicadar.
| Esie hacho se verilicd con ios documentos soporte de
los estados financioros y los resyliados registrados an el
TUC!

””””” ACTIVIDADES DE MEJORs | OBSERVACION
En lo que respects a la Dimension de Evaluacién de
resuitados los indicadores de gesiion que deben ser | REALIZAR LAS GESTIONES
validados y hrindar informacion suficlents v pertinenie | NECESARIAS PARA LA REINGEMIERIA
para establecer of grado de avance o of logro de los 1DE LOS  INDICADORES  EN LA
objetivos y resultados esperados, la ESE ha fortatecido | PLATAFORMA TUCH

1. Ajustar tas fichas de los indicaderas da
rentabfiidad  pere el cargue en la
herranianta,

2. Parametiizer log indicadores en la
herramiania TUCGIL
3. Ingresar dalos necesarios requerldos
pars & oflcdlo del indicador,
4. Defink los respongablas dz los analisis
e ats resuitados,
5 Elaborgr &l Informe de rentabilidad
analizands las desviaciongs snconvadas,
&, Foner en conocimiente el infarme de
rentaifidad en gl Comite  de
Sostenibiiidad Contable v a ia Alta
Dirgccion para 12 toma de decisiones.

Egtade  Complato
Cumpiisienty
100%

[Ravisar los  procedimienios  existentes y o construir
procedimientos  del acluar por cade ung de 10§
gervidores publicos que reciban, manejen v custodien {03
dineros poblicos.

FROCEDIMIENTO "RECEPCION
MANEJO Y CUSTODIA DE DINEROS
| PUBLICOS.

{Elaborar,  publicar  y  socilizar el
procedimienio "Recepcidn mangjo v
cigtodia de dineros pubticos,

Estado  Completo
Cumplinmisnlo
100

Fusnte: PUMF Proceso Gestion Financiera 2010

El Plan Unico de Mejora por Proceso - PUMP de ia vigencia 2020, para el proceso de Gestion
Fingneiera, publicado en el aplicativo ALMERA registra las siguientes recomendaciones a las
Audiiorias internas independientes, realizadas por Contro! Interno en a vigencia 2019,

_ constiucion & las  cajas
Sconstitucin de  las cajas

DESCRIPCION RN L ACCIO
 RECOMENDACION ACCION DE MEJORA EVIDENCIAS ! NES
DE: AUDITORIA ARQUECS DE DINEROS PUBLICOS EN CAJAS MENORES 2010
“Conforme se observa  un Cargue  soporte en i

axcadents en la caja menor N1 |1 GO
por valar de 5261.265, ef mismo
debera ser consignado conforme
lo establecen los procedimientos.

o

Uevar & cabo
hospital

2. Conforme cada vigencia expira
e acto  administrative  de

AL

DOASAL RAEMORES [

periodicamente a las cajas menores del

la actividay, e
arqueqs  sorpresivos

arguec &

e tal firn

pigtatorma ALMERA de

cof & procedimiento def l
las
menores diigenciado en
lns Formatos destinados

acuer

sajas

0
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! DESCRIPCION . " ACLIO

;  RECOMENDACION , ACCION DE MEJORA W EVIDENCIAS NES
manoras, para fa constitucién de
lgs cajas manores de la vigencia

U 2020 se recomienda quer pravio fnconsistes par

} # reglizar ef aclo administrativo ' iﬁ?l_llii\"fi;‘}',[\f(:'f‘ :'\ Ci'f'fé?f‘-‘f?(‘;' 0

» realizar un analisls de necesidad ; moonsstendias ones

| de maniener tres cajas menores | notficacion &l superisor del contral ¢ | encondradas nofificadas

é o s por e confraio es mas | coniol disciplinarios pare que s inicien 185 | @ condratista o a confrol

i bensflicioso optimizar la | investigacionss respectivas discipiingrio segun &l

! censlitucion de una Onica caja case. Con el fin de dar

! menor para Bogota y una dnica inicio o la investigacion.
ceja menor para  ZIpatid, | | Cargue de soportes. i
ambas manejadag por 2 1
funcionarios poblicos dal nived
directive  de  fa planta  de
personal,  guienes  ostentan . Soficited documentade
sequro {pdliza) de manein de | L POLEA DR de drdmits de policas de
recursos  plblicos. De  esta | H P responsabilidad vl gue

manera & ganeran acciones de
mejora come: -Cumplimignte de
la custodia de dineros pibiicos, -
gumplimiento de las unciones
establecidas en sl arlicuio cuarto
de 1z resolucion N7.128 de 2019,
- organizacion de 08 soportes
documentales, - control de fas
oparaciones y de 0% recuwrsns
plblicos.  disminuciin  de os
resgos en ol mansio de dineros
piblices vy se  subsanan
debifidades como la peneracion
de conflicto de Inlereses,

&0 :
las empresas lemporales o famile de
polizas de responsabilidad ot pare que
amparen Ias recursos de la Insbitucion a
ravés de los confraios suscritas con jos
aolabrradores responsables det manejo de
vineros.

amparen fog recurscs de
fa Insiitucion & lravés e
lns conlratos  suscritng

qon s oplaboradores
ragnansables al
manefo de dineros.

Cargus e sosories
b }

-

DEL INFORME DE AUDITORIA DE AUSTERIDAD DEL GASTO

10
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i REE O ASION AGCION DE MEJORA EVIDENCIAS | (i
| Si bien a entidad no fene riesqo | 1 REFORTE AL COMITE ™08 | hotas del Conife da | 3

| Financiero  se recomienda | SOSTENILIDAL CON Sostenibilidad Conlable,  ACCIO
%aiatmrar plan de mejoramiento | infoeme y prm.fvm“;uf&e‘f ua o Comis de P NES

i con acclonas claras que permifens | Sostentbilidad contable del pre *um&:—:m

| fener esta condicien, o anterior wmolmm rare fa vigencls Lo con iad roetas

feplendn en cuenta que con '

estas aclividades se contribuye 4
rmelas vitales de la ESE., como
mantener la acreditacion y la &l
objefivo estratégico Mo, © de ia
Plataforma Fstratégica,

5 m peucion parg 2080

Puner en conomrmmam s ek de ngresos
v gaslos de je vigencls @ los lidores de fos
propender
oS4

guignas  daben
fa afta diegoion

PIOGES0s
comuitamante con
CURREN,

L ALUACICN
PUBSTAL
Suminisirar la informacion dg 1 gjecicion
prasupuestal  para que  medianle el
c‘,om[mrtamiento preseniado e definan las
seolongs A qequu por parte de s mismprog
dal Gornlle de Sostenibilidad mnlab}ﬁ-ﬂ

0E

! orificidad  para

L sastanibiliiad

-Informe da Presupuests
agnviado a fodos log
fileres de fos procesos
¥ su parficipacion e
acierdo oon bl
anafisis
e
mabia,
Aclas tfe conls
sostanibiides confalie.
-informa EeouGnn
presyptiestal
Actas  de comité  de
aostenibilidad contabie

Coite
[l

an e

Una ver delenmingda las
direcirices de 0§ CONCEptos 8
L ragstiar en carla una de fas
| cuenias de gastos de la
Contabilidad Pubfica de fa ES5E.
Hospitat Univarsitario de la
Samaritana, de 1o ejecucion
prasupuestal de gastos y 1a
informacian de los suparvisores,
58 deben generar conciliacionags
periddicas y establecer accionas
de mejora correspondientss,
Se debe definic 1o poiiticy, las
dirgelrices para unificar log
sonceptos a registrar en las

HE: A RCGLITIOAS
Fortalecer la adharencia oliticas MiF
medianie capaciiaciin ¥ ovalmoldn 8 log
responsables  del egisto de opevaciones
coniables, Estas fusron adoptadas 8l interior
de ta entidad Glimfl.l!f‘ilt: & lo sstablecido por el
maximo Organo Restor en materia confable -
GG,

a2 !E‘f’"

FOODNTARLED &

Socielizar e politicas  condebles & los
reslisables de los hachos scondmicas de g
Subdireccion  de Blenes v ocompras oy
gurministros Bogotd UF Zipaguird v Regional
Jmaquird  como grupd objelve donde se
svidencian debiiidades de conacim lt’mh

Asistericia

i
GEIACTBIONES '
meiciones e
adtmrancia
Formatos el
govislizacidn a e

Subdiveccicn de Bienes
Y Compras y suministros
Bogotd UF Zipaguiré v
Regional Zipaguira

Eresle]
MES

fuentas de gastos de 1z t.’:CWC;;f..;A(.‘?ft Avias  de conciiaoi
{ontabilidad Piblicade la b Sk | O anlre presupuestc
Maspital Universitario de la E'fm fuay dog (‘nm_mm iones de cuentas pares | contshifidad :
Samasitana, de ta ajecucidn enire presupusste v contabiidad duranie el
presupuestal de gastos v ia Aty
informacion recibida por los £ OOMOILIACTON CUATR AL Acta  cualriresteal  de
slspervisores de fog conlralos, Realizar  conclliacion  por  comprobante, | concilfacion |
1 puenia y responsabls lebor custimestral
DLL INFORME DE EVALUAC‘K}N POR AREAS O D&PLNDL‘\JCIAQ
En Ios resultados de la encuests b RECUMIENTO G Pagas e reunion |
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DESERIPCION ; VIDENCIAS ACCIO
RECOMENDACION ACC{?N DE MEJORA E NES
de  riesgos  insliucionales | Reunidn semestral con las unidades de | semestral ¥

glaborade por la Oficina  do | negocio que genersn pérdida, priorizando las | seguimientos

Control Inferno se evidendia que | whidades con mayor impatio pana identificar | coresoendientes
e los procesos de la Direccion | posibles causas y definir los compromisos
Financiera  se  maledalizd & | conjuntamente con las unidades v eftctuar s
liesgo Baja o Mula Rentabifidad, | sequimisnies coresgondientas,
Por elin s necesario disefiar
conroles  mas  efectives
efaborar el Plan de mejora con
aolividades  concretas que
conduzean 2 minimizar el riesgo
rasidual vy & esisblecer un
aglinrio de ingresns v gaslos 8 .
fin de garantizar Iz solidez ;
financiera de la BEF :

BE AUDITORIA DEL CARGUE BE LA CONTRATACION ENEL SISTEMA ELECTRONICO D LA CONTRATACION
PUBLICA SECOR Y ZIA OBS LRV?
1

IR CALIEAS REnan | ek g reunion qon los |

1 DER i
Establecer las causas por 125 cuales no se | 7espansadles del cargue
efectia e cergue oportung de la ejecucion | Oportuno pera ef analls
e o L de gastos en el aplicafivo destinado para tal o las causas y

adiministracion del iesgo, deinit & Yoy “opcerua y el cargue de fas | popuestas de soicion
controles, peciones de mejora yio ﬂmdrfi:"m:m‘-\s ot prosuniesia,

planes de action relecionadas, | ATITACION PARA CARGUE D6
gon el dmpacte gue se pueda
generar por 2l incumplimiento &l
raporte aportung de la
nformacion financiera

Ante ta materializacidn inminenis
de viesgos debera darsele el
ratamiento  adecuado & la

Raporta g valicacion
ohes de melorg para e patalonmsa
s e datos de forma

Mar las 2
natizar @ e
u‘arn‘umo

'MLfas responsables del proceso de Indicadores !({JOJ‘I:I(’*(““ i

gesticn financiera y dal proceso ¥ ados en la | ACCIO
contable  deberdn  revisar g ; B pmmmmmALfﬂf A NES
iformacion  publicada  en &l plarm’t}n it} ﬂ\l VIE HA (wu ahmd.i(“ para &l

aplivative TUGT hoy ALMERA. | posterdor analisis v evaluacidn por cads uno

para la  elaboracion de los | de los responsables del proceso segan uiidad i

indicadores v verdficar st fa | de negocio y en caso do desvigcidn oada

informacion  es  consistente., | responsable slabore of plan de mejora Segin
an F@S:UM«H‘G&: obium 08,

£l informe de adoavaluacion de
acrecitacion  recomiends Lo varnlas  por dred e
indieadoras del HUS  estin | & . saniclo  deniro
clasificados  por  atdbute  de | Generagion del miorme de venias por drea de | provesos  asislenciale:
calidad, &5 necesario evaluar y | servicle con el fin de suministrarlo 8 la | def mapa de procesos.
anglizar o indicadores  por | Oiregeion Clentifice para que desde ess | 2 Acfas de réunion

Renerle  generadn de

atribyto corrgspondients. instancid se verifiquen v sjusten 1os praductos | anfre Director Trianciern,
corectamente asociados en los procesos | Director olentifice, :

agistenciates del maps de piooceses, ae costos vy Jefe de

P Feiurgnion v subdirector

i i 1 o rensder park
.'\ 3
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NNNNN DESCRIPCION m“’ el
RECOMENDACION AGC]?&QE MEJORA | EVIDENCIAS NES

definir compromisos s
WJ!E segun g

En el aplicative ALMERA se evidencia publicada la matriz de riesgos del proceso de Oestion
financiera 2020 con fecha mayo 21 de 2020; sin embarge no se evidencia publicado ta malriz de
riesgos del proceso de ia vigencia 2018; informacion que si se encuentra en @ Infranel y se registra
an el Sistema de Gestion Documental - Proceso de Gestidn Financiera - Otros — codigo de
documente 08GFO3-V7, como sigue:

RIESGDS

MATR!Z DE RIESGOS DE CORRUPCION INSTITUCIONAL 2019

La matriz de rigsyos de corrupcion Institucional de & vigencia 2019 publicada en:

# ialntrane! /Sistema de gestion Documental / Direccionamiento Estratégico /Matriz de riesgos de
corrupeion institucionai 2019,

o Sitio WEB Planes programas y proyectos /Plan anticorrupeién y atencion al ciudadano /Plan
anticorrupcion y atencion al ciudadano 2019/ Malriz de riesgos de corrupeicn institucionat 2018,

La matriz de riesgos de corrupcion institucional 2019 contiene 23 riesgos de corrupcion, los procesos
en donde se identifican riesgos de corrupeién son: Gestién de la Informacion, Atencidn al Paciente
Quirlrgico,  Gestidon Financlera,  Esteritizacion,  Apoye Diagnostico, Imagenes Diagnosticas,
Rafarencia Y Contrareferencia, Atencidn  Farmacéutica, - Gestion  del  Talenlo  Humano,
Direccionamiente Estratégico, Gestien de Bienes v Servicios, Hoteleria Hospitalaria, Facturacion y
Recaado. ‘

Los riesgos de corrupcidn del proceso de Gestidn Financiera, cince {5) publicados en la matriz de
riesgos de corrupeion Institucional 2019, corresponde al 21.7% de os riesgos de corrupeion de la
E S.E. estos riesgos con sistema de rissgo 'ESTRATEGICQ, tipologia ‘CORRUPCION son:

- , BESULTADD
PROCESC RIESGO SISRTIEQQODE T'Pg:“EDS%S BE 1 EVALUACION
| ZONA DE RIESGO
INGLUGION  DE  GASTOS  NO |- v EXTREMA A
e 0 EGTRATEGICO wcomaurﬁcnom 5ak
_ — | BAJA
GESTION PAGO TE  OBLIGACIONES MO parmarsainn | CORRUPCION | ALTA A BAIA
FINANGIERA [ ADARIRIDAS |
BEVOLUCION ™ DE DINEROS A 1A N
TERCERQS DE MANERA | ESTRATEGICO | CORRURCION | ot
NJUSTFICADA e (MUDERADA
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'RESULTADG
SISTEMADE | TIPCLOGIA DE
PROCESO RIESGO : EVALUACION
RWSGD RIESE0 ZONA DE RIESGQ
{50 INAPROPIADG DEL DINERQ EN ALTA R
EFECTIO  QUE SE RECIBEN EN | ESTRATEGICO | CORRUPCION
el | MODERADA
ADULTERACION DE LA INFORMACION | 1 ooy o s U TEXTREMA A
CONTABLE Y FINANCIERA ESTRATEGICO | CORRUPCICN | yoneraps |

Flenia: Maliz de Riesgos de Cormupeian 2019

Establecidos los riesgos de corrupcidn del proceso  de Gestion Financiera se han sefalade los
siguientes controles para ¢ada uno de ellos:

? RIESGO

CONTROLES 2019

L DUTRUTN
F CONFIRMACION DE LEGALIZACICN DEL GASTO
E NCLUSION DE + Varificar que ia factura ylo cuentas de coliro esle obligada presupuestaimenle y genera (
L GASTOS NO vislo buenc en ta orden de pago i
| AUTORIZADOS RESTRICCIONES EN SISTEMA INSTITUCIONAL PARA CAUSACION
i Genara restriccion para causar fa cugnia 51 no cugnta con presupuesto
PAGO DE REVISION DE DOCUMENTOS SOPORTES PARA EL PAGO
 OBLIGAGIONES NO Verifica gue las facturas vfo cuantas de cobro se causen coh Cargo a omnlratos
g ADQUIRIDAS debidamente legalizados y con seguimienta a la sjecucion ;3rt—35Lipw‘>
; EMISION DE CERTIFICACION DE INGRESOS POR CAJA IGUALES O SUPER ORESA
 DEVOLUCION DE $5.000.007
WPy Veifica los ingresos de montos iguales o superiores a $5.000.000 y emila certficacion
BINEROS A TERCEROS
OF MANERA correspandients
INJUSTIF!‘CADA CONERONTAR SALDOS EXTRACTCS EANCARIOS FRENTE A SALDOS DE CUENTAS

CONTABLES DE BANCOS
Consignaciones en efectivo can tercaros sin identificar

SO INAPROPIADOD
REL DINEROEN
VEFECTIVO QUE &E

i

{ RECIBEN EN CAJAS

VALIDACION DE SALDOS PARA DEVOLUCION A PACIENTES
Verifica con las &ress de facturacion y tesoreria ta axistencla real del anlicipe v se autoriza
la devolucion con &l visto bueno de dichas dreas,

REALIZACION OE ARQUECS DE CAJA
Realiza argueos de cajas menores sleatorios

CRUCE DE ANTICIPOS POR EDAD ¥ RANGOS DE VALOR
Medianle concilizctin contable efectia la depuracion contable de anticipos con vigencia
suparior a dos afios dentro det rango $10,000 & §1,000,000

ADULTERACION DE LA
INFORMACION

REVISION GONSISTENCIA DE LAS GIFRAS DEL BALANCE DE PRUERA
Revisa que los regislies conlables reafizados medianie comprobante contable esten
debidaments justificados en sus sopories, En caso de ser necesario un ajuste contable

I CONTABLE Y , o , . s
: desde ¢f moduto que afecte cuentas de gastos para montos superiores a 510 millones
FINANCIERA - . PR -
| | requiere ded visto buenc de la Subdirecoion de Contabilidad
Fuente: Mapn de riesgos de corrupcion 2019
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MATRIZ DE RIESGOS INSTITUCIONAL 2019
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L.a matriz de riesqos institucional de 1a vigencia 2018 contiene cincuenta y cinco (55} rigsgos, de los cuaies
dos {2) corresponden al proceso de Gestion Financiera lo que equivale &l 3.64% de los riesgos institucicnales
de fa matriz,

En cuanio a las causas de los riesgos, se registran trescientos sesenta y dos {362) en |z matriz de riesgos
institucionales de la vigencia 2018, disz (10) de las causas corresponden a fos riesgos del proceso de
Gastion Financiera y corresponde al 2.76%.

Para los dos {2) riesgos del proceso de Gestion Financiera la zonas del fesgo Inherente y riego residual se
encuentran en zona EXTREMA v el proposito del tratamiento del desgo es REDUCIR EL RIESGO.

RIESGO | RESGO | SESO%
RESCO | CAUSA R | oA TRATAUEN
5 | RIESGO | RIESGO | mesco
; 1. No regislr de los servicios prestados y/o ; ; |
subfacturacion ya sea por maia paramelrizacion o por ’
[ arror de digilacion, ]
BAJA O NULA ‘2. Fﬁa_gistro inadecuado de los costos en los que inourres &l » . Reducit ¢l
RENTABL(DAD Hospltﬁlt o EXTREMA | EXTREMA Riesgo
2, Relagion inadecuada de las venlas &l cenbre de coslos ;
’ que la origina
t -f-% Falencias en fa comunicacton entrs procesos.
! 5, Sub uiiizacion eficients del msle,m:a de coslos
1. Omilie infermacion sobre fa condicion socicecondmica o
sstado de afifacion al Sisiama de Seguridad Social en
i Balud, al ingreso a la institucion.
NOPAGODE |2 Noinformar alingreso def paclente fos coslos que le i |
OBLIGACIONES | puede generar la atencion. 5 Reduc 6l
SUSCRITAS | 3. Esludic socioaconomico gue muesire condiciones EXTREMA | EXTREMA | Ri:a %n' '
MEDIANTE favorabies de pago. P
PAGARE 4. No gestian de abones an piso {durants ia
hospitalizacion)
§. Autorizaeion de pagaré sin recuperacion de saldos
parciaios o lotales.

" Fuente: Matiz de Riasgos Institucionales vigencia 2049

MATRIZ DE RIESGOS DEL PROCESQS GESTION FINANCIERA 2018

La malriz de riesgos por proceso del PROCESD DE GESTION FINANCIERA de |z vigencia 2019
contiene 13 riesgos del proceso, de los cuales:
Vo odos (2) se encuentran incorporados 2 la matriz de riesgos institucicnales
vigencia 2019
V Cinco (5) de los riesgos forman parte del mapa de resgos de corrupeion de la ESE.
vigencia 2019

e los riesgos de ja malsiz del proceso trece (13}, se observa lo siguients:

w*
-
P15

de ta ESE
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¥ Seregistran cuarenta y dos (42) causas, lo que indica que en promedic por cada resgo del proceso

e Gestion Financiera hay 3.23 causas,

» Se reconocen breinia v dos (32} controles, lo que indica que en promedio por cada rigsge del

oroceso de Gestion Financiera se observan 2,46 controfes.

» Delos treinta v dos (32) controfes institidos en la matriz de riesgos del proceso, ef 65.6% de
astos controfes son PREVENTIVOS v ef 34.4% corresponden & riesges DETECTIVOS,

» El sistema de riesgo  de ios riesges del proceso, en el 82% son ESTRATEGICOS y ef 8%

SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION,

¥

En cuanie a la tipologia dei riesgo: uno (1) ADMINISTRATIVO, uno (1) INCIDENTES DE
SEGURIDAD, ¢inca (5) de CORRUPCION vy seis (6) FINANCIERQS.

3 Para los riesgos del proceso de Gestién Financiera la zonas del riesgo Inherente se encuenira en
zona EXTREMA cinco {7) y en zona ALTA seis (8) v el riesgo residual se encusntran en zona
EXTREMA dos (2), MOBERADA siete (7} y en zona BAJA cuairo (4).

i Elpropdsiio del lratamiente de los riesgos de proceso es REDUCIR EL RIESGO.

En la tabla siguiente se ohserva cada una de fas caracteristicas de los rigsgos del procese de Gestion

Financlera:

ADE. Tlrwwcm”

|
|
i
I

1. Mo registie de los servicios prestados yio
sishiaciuracion ya sea por mafa paramuummm 0O Oor
Lo de digitaniin.

16

1 1 BAACNULA | ﬁwi?r%:lc:mlc?jpdiﬁa?iado de los costos en los que [;_\XTREMA EXTRATEG! | FINANGIER
H g H ' o+ bt el
| RENTABILIDAD 3. Relagion inadecuada de ias ventas &l centro de EXTREMA co ©
costos aue la orgina J
4, Fajencias en ja comunicacion enlre proGesus, , i
5, Sub ulitizacion eficiente del sistema de coslos l e
7 1
SOBREESTIMACH | 1. Carencia de osludios qie soporien las cifras
ON astimadag, EXTREMA
PRESUPLUESTAL | 2 No revision de ta informacion remitida frente al A EXTRATEG] | FINANCIER |
DE INGRESGS eomportamianto de cartera, venlas v recaudo. MODERAD | CO O
YO . 3, Falis de panificacion de las partidas presupuestales | A
SUBESTIMACION  de gasios. i
DEL GASTD, |
- ot it et et e e e et i st O S s 1
3 INCLUSION DE ! Mo ilev_ﬁr un adecuado sontrol par pc‘xrl(} de ?ﬁda o o |
o v ares sobre los gaslos proyactados para el periodo, EXTREMA | EXTRATEG! | CORRUPCI
| GASTOS NO 2. No curmpiir s debidos procedimientos para ABAA  |CO ON
AUTORIZADOS Noy curmpiir fos de ( & procadimienios parg
i lagalizacion de gastos
,| ‘Jr e A ' 48 e 1 e 495 RS 154 Pl Tt P e eI P 1 P it ot Pt e
{_“%‘;-‘"J
* Z0nA DE RIESGD - Evaluacion def Riesgo Inherante a Bvaluacian del desgo residual
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EXTERNAS):
1. Eachiracion extemporinea de [og blenes
eniragados o lo§ serviclos resiades. ,
4 PAGO \2‘ Rm‘.ipirmformacic‘m incorrecia o incomplela pata |
INOPORTUND D | Seierminar fa fuente de la obiigacion. EXTREMA | EXTRATEG! | FINANCIER
LAS 3. Inadecuada pragramacion para la elaboracion de A BAJA o0 6
CBLIGAGIONES | Ordenes pagos, .
4, Inadecuada programacicn de los giros,
5. Baje o nulo recaude (carteral por venta de servicios
da salun. T I R
1 Inconsislencia e 105 valores factmadm frante al
5 ERRORES EN | valor del bisn ¢ servicio recibido, ALTA A
| ELvALOR 2. No apicacion dé Ios descuentos ibutarios yio | MODERAD | ST 0t | FINANGER
| GIRADC, i aplicacion errada de la norma tibotaria, A
; 3, Error en digitacion. |
1. No ejercer control sobre fas obligaciones a certificar | ]
& PAGO DpE PO parte tlc, in_&» r1leryen10res y{e _SLjpat'viSGE'@§ ¥ .
{jBl GACIONES expedir cerlificaciones sin e cumplimiento det cbjeto | ALTA ATEXTRATEGT | CORRUPS)
NO}\DQUERIDAS contractual, o BAJA o0 OM
2. No hacer revisidn complete o verificacion de &
ducummentacien sopote, ik . |
1. Consignaciones e cifras ge dinero superiores a
7. DEVOLUCION  155.000.000 en caias de la entidad por parte de
{ DE DINERC A tarceros con 0 sin vinculos comerciales. ALTAA g 8
| TERCEROS DE 2. Na reporte de fransacciones por consignaciones de | MODERAD EETHA IeGl gﬁRRUPGI
MANERA, cifras de dinero superiores 2 $8.000.000 en lag A '
INJUSTIFICADA cuentas bancarias de la entidad por parie de terceros |
Con o sin vincuios comerciales, | o
& USO 1. Devolucian e anbicipos a pacienles sin entrega del
INAPROMAQQ dinero af beneficiario, ALTA A _ \
L?Ft E'%III\\{%\SS-EN 2. Gastos audorizados verbaimenie o gastos sin MODERAD EéTRATEG‘ ggRRUP o
i% RECIBE EN soportes oficiales, A E
R N S
1. Portales empresariales con niveles bajos de
reslricoiones de seguridad.
{2 No disponer de unas adecuadas herramignias SEGURIDA
|lH¢nD!égEc~a% para flevar 2 cabe pagos u otro fipo da ALTA A D Y | INCIDENTE
8. ERAUDE | fransacciones a través de los portales empresariales MEDD\FR AT PRIVACIDA 18 DE
ELECTRONICO ide las Entidades Financieras de manara confiable v A " D DE LA SEGURDA
| segura, ! INFORMACH 1 D
3 Mo realizar las tansacmoneb glactronicas de | ON
acuerds con el procedimiento Jde peos de blenes yi
f sEIViCins. I
v
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EXTERNAS):
N CRIESGOE
| i 1. Lasg diferentes areas que afimentan los modules def
sistema de infarmacion no tenen conlroles efectivos |
de fa informacian que ingresal, ?
10. 2, Desconocimiento en iz ideotificacion de hachos i
INCONSISTENCIA | contables para paramelbrizacion de 1as cuentas en los BLTA A
5 YO ERRORES | modulos en el sistema de informacion. MbDFR A0 EXTRATEG! | FINANCIER
ENLOS 3. No revision def consolidado ds fa informacion A co 0
REGISTROG coniable.
CONTABLES. 4. Inconsistencias en ol cruce de informacion de
Estadns Financieros ingresada en las diferantes
piataformas
§ Interaccion con ofros procesas
? ‘LW‘ADU%—ERM '? 2| 1. Personal con deseo indencional de oc Lillar ler [ EXTREMA
NFORMACION | realidad fnanciera, | A EXTRATEG! | CORRUPCI |
(INFORMAGION 5™ Menipuiacion de las difas para cemostar | MODERAD | CO ON
CONTABLE v resultados favorables A
FINANCIERA ; i |
12 PREFARACION | 1, Las diferentes areas que alimentan 10s mocdulos del ‘
Y0 sisiema de ivformacion no camplen con la circular de
PRESENTACION | cierre y los plazos det plan de sostenibilidad contable.
LE ESTADOS [ 2. Failas en Iz parametrizacion de las cuentas en fos { EXTREMA | EXTRATEGH | FINANCIER
FINAMCIEROS modulos  en @ sislema de informacion poriA BAJA [ CO 0
POR FUERA DE|interpretacién erdnes de 05 hechos egondmicos.
LOS PLAZOS ¢ 3 Problemas para ingreso de dalos a2 los formularios
ESTABLECIDOS | y!o plalaformas para prsﬂsentamon de informes.
1. Grmilie informacion sobre i condicion
somoemnomsca ¢ estado de aftiacion al Sistema de
Segunidad Sociat en Saiud, al ingrese a la instiueién,
TING PAGD DE 2. Noinformar al ingrese def pacients Tos coglos que e
OBLIGACIONES | puede generar la atenaién, EXTREMA | . _
SUGCRITAS 3. Estudic scrioecondmico gue musstie condiciones [ A | %éTRATEGE ﬁ?kﬂ/g'STR
MEDIANTE favarables de page, EXTREMA |7
PAGARE 4. No geslion de abonos en piso {durante Iz E i
hospitalizacion) i ; |
5, Autorizacion de pagaré sin recuperacion de saldos | g
parciales o totales, E g

Fusnte: Matriz de riesgos det procesa Gestidn Financiera 7018

LOS CONTROLES A LOS RIESGOS DEL PROCESQO DE GESTION FINANCIERA

' La matriz de riesgos del procese de Gestion Financiera vigencia 2019, en cuanto a las actividades de
CONTROL establecidos para mitigar los riesgos del proceso de Gestidn Financiera se evidencian ireinta y

@gi 5 (32) controles. La descripcion de estos controles es como sigue a continuacion:
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i1 Bas ks

rEntgbmicad

0

VERIFICACION DE RET L!DAD POR AREAS
yerficacion de las reqistios contables en b mdduls costos

SEGUIMENTS RESULTADOS DE RENTABILIDAD EN COMITE DE SOSTENIBILIDAD
CO NTABLE Y FINANCIERD

anatiza irimestraimente gl infonms de costos por procescs

2 Bobreesiimacion
pregupuestal da
ingreses
subastimacion
gaste.

del

o [

PROVECCION DE PRESUPLESTO REVISADA ¥ AJUSTADA AL COMPORTAMIENTO |

VENTAS, CARTERA Y RECAUDO ¥ A LAS NECESIDADES INSTITUCIONALES

resoge ias necrsidanas de cada digocidn y revisa ef comportamiente de cartera, ventas
y recauco s cone de sepliembre parg proyectsr e presupuesto sjustedo B s
disponibiliclad de recursos

PREVEMTIVD

SEGUIMIENTO RE GASTOS POR MEDIO DE LA EJBCUCION ¢EN‘AMAL ‘
Remite & s Direccién Administrativa, Direceidn Financlera vy a la oficing de compras y
Suministros el informe de gjacucidn de pastas

PREVENTIVG

BEGUIMIENTO DE INGRESOSG ¥ GASTOS RFOR MEDIO DE LA EJECUCION
Feallzar sequimianto directivo ¥ geranci para ta loms de decisiones

FREVENTIVO

b3 inciusion de gaslos
oo aulerzadog
!
|

CONFIRMACICN DE LEGALIZACION DEL GASTO
Verificar qua ta {achura vio susntas de cobro este obligada presupuesialmaents v ganera
visto buanio @ ien de pago

PREVENTIVO

RFETRICUQ EN oi\STEVﬁ "‘\"'-‘“T‘I'EU(“IO\JAL PRRA CAUSACION Genera

PREVENTIVO

f
|

4, Bago ingpartung de
tas obligaciones,

A\,IE;A(“I”}N ng DRDENEC‘ DE PAGG F‘\! ORDF_ N E;}RONC)' DGO

i
!
¥
:

y procede al giro bancario & tercers mediane control dusk (firmas)

Verifica que fas facturss vio cugntas de cobro 36 reciban dentro del cone establecide en ;. PREVENTIVO
Grooutar de cerre {25 de cada mes) y 50 caysen  lolakdad # tierre del mes,
TELABORACION DE LA ORDEN DE PAGO
Vierifica que as Grdenes de pago se elabaren de acuerdo & orden cronolbgion de fa | PREVENTIVO |
fclura yio requisitos eslablecidos contractualmanie v segln edad de o ehiigacion — i
CONTROL, A ORDENES DE PAGO CON DEVOLUCION
Efectia sequinienic a las érdones de page devuelas por Gerendia debido al  Loapenym
incumplimienio de lotalidad de requisitos segun fbro de devoluziones  formata 05GF13 "
{listco v digital,

| FlEMA ORDEMADOR DEL GASTO
Verificar que cumplan reqeisios de pago contraciualas v que corespondan a un aren DETECTIVO
cranglisios v de prividad de acreencias laborales, proveedores, ele)
PROGRAMATION DE PAGOS
Efectis ks causaciin contable en el madulo de tesoreria v ef cargue en of porlal bancary ;. PREVENTIVO

VERIFICACION DB CONDICIONES PARA BFECTUAR PAGOS

\!erzf:ca I mrden dt= paqu y Su§ scponu y procncip A ia C‘]LIS’!CIOH ccmwb!e an el maduio

LDNFRONTAR SALDO¢ Dﬁ E:X;’?ACFO

SANCARIOS I-H!-MF R

PREVENTIVOD

14

B Erroras on gl valor | CUENTAS CONTABLES DE BANCOS DETECTVG
girado. ganera v revisa e informe contable, botance ge las cuenias de BEnco & nivel dusilian ;
REVISION OF REPORTE DE OBLICACIONES FRENTE A BMODULD DF CUENTAS ’
PFOR PACGAR !
CTECT !
revigd e reone de obligaciones en ef modute de presupuesto del aplicative ingtitucions! DETECTVO i
y afectia cruce con ef reporte de pagos del médulo de cuenias por pagar. ;
&. Fago de t REVISION DE DOCUMENTOS SOPORTES PARA £L PAGO :
Obligacionas Mo | Verfica que fas facteras wo tugnias de cobeo se Ghusen oon carge & conlrstas | PREVENTIVO
:’;;dquéﬂd:n‘s debidamente legalizados vy con seguimisnto a la ejecucian presupuestal
P
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Devolacon e
bdfinern & leceros de
Fmanera inusiificacs

i 7

EMISION DE CERTIFICACION DE INGRESCS POR CAJAIG
$5.000.000

Com:qrmc.oncs &0 glontve con tercerns sin !(“’Fﬂhfttm'

: I FREVENTIVO
Varifics los ngresos de monlos iguates o superiores 8 55.G00.000 v amite certificacion N
orrgspangients
CONFRONTAR  SALDOS EXTRACTOS BAMCARIOS FRENTE A GALDOZ DE - ;
CUENTAS CONTABLES DE BANGOS FREVENTIVG |

L8, Uso inapropladn del
gtiinero &b glecive gus
58 ricihg o calag

VALIDACION DE SALDOS PARA DEVOLUC IDHAF’ALIENIF ‘
varifica con las &reas de facluracion vy tesorerin 13 existencia reab del anficipo v se
atoniza la devalucion con el visto boeno de dichas areas

PREVENTIVO

Rg,a w arouees de cajas menores csied{onoq

REALIZACION DE ARQUEDS DE CAlA

FREVENTIVO

CF’\ULE DE ANTICIPOS POREDAD Y ':’J\I\i(_,Dr DE VALOR
Mediame conclizcion contable efeciie la depuracion contabla de anlicipos con vigandia
suparior & dos afios dantro del rango $10,000 & §4,000,000

FPREVENTIVO

f 4. Fraude slectronics

GARANTIZAR C‘DE\DINDNE DE SEGURIDAD B PAGDS ELECTRONICOS

Verifican condiciones para @ pago {mediante equipo dedicads, con parflles definidos con
AtCesn & infsmnet,
firmas) y afectian log pagos eleclonicos o

pago en horarios estabigcidos, con Brmas aulodzadas, control duat !

|

FREVENTIVO

10, Inconsistencias vio
erodss a0 los regishs
continlas.

REVISION CONSIBTENCIA DE LAS CIFRAS DEL BALARCE DE PRUEBA
genera el balance de prueba an & aplicative insitucional pars revisar sakdos y natursezs
o lag cuentas & dentifica los ajustes a realizar por & equits de trabajo

PREVENTIVO

CONGILACION DE SALDCS ENTRE MODULGS ¥ GONTABILIDAD
Verifina oue 103 saldos provenientes de los modulos afectes corrsctamenta of madulo
cortable mediande concliiacidn de cilras

DETECTVO

CONCILIACION GALDOS INFORMES PRESENTADCS A ENTES DE CONTROL
verifica que 185 cifras on tag plataformas sean las mismas que el formalo que consolida 1

‘mmrmaciéra contable disefado para tal fin en Dxoel

DETECTVO

financiera

1%, Aduteracien de i |
formacian contapla ¥ i

REVISION CONSISTENCIA DE LAS CIFRAS DF] BALANCE DE PRUEBA Reviea qgue
fos regisirng contables mahzado&. mLmanm comprobante cortable esién debidamente
stificados en sus soporles, £n case e ser necesanio un ajuste contable desde &
modulo gue afects cuentas de gasios para monios superiores a 10 millonas requisre del
st bueng de b Subdireccidn de Contabilidad

DETECTIVE

|

{

1

] 12, iv’!m;mc i1 i
§ presentact i ufi

; Eatados  Financiens

oo fusra do los placos

| estabiecidos

DIRECTRIGES CIERAE FINANCIERD MEMSUAL
emite v Socializa cireular de clere que determing paramatros v plazos establecidos para

al cletre conlabie menseal & fin de emiti informe & entes de control

PREVENTIVO i

RESTRICCION BN SISTEMA INGTITUCKOMAL PARA REGIETROS CONTABLES

Bloguea los regisiros en fos modules de tal farma gue ro se puede ingresar informacion ;. PREVENTVO
fue dttt‘u‘- fas contabifidad v gue no cerresponda 8l ciclo contable

uH"U l\v“iE'\'iO A CUMPLIMIENTS Y ENTREGA DB INFORMES COMTARLES
ESTABLECIDOS EM CIRCULAR DE CIERRE

verficar o camup de o informacion por parte de los referentes de los midulos

(facturacién, carlera, giosas y objeciones, costos, mercadeo, presupueslo, tesorerial de| PREVENTIVC

tal forma que sei consistente con los saldos ablenidos dal reporls balance de prusha
extractado del aplicativo institucional  pore |8 posterior consofidecion de los estados

finzncierns v o nforme de gestion: de {a Direccion

]
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SHEGUIMIENTO AL USUARIC PARTICULAR O & BURIDAD SGCIAL
RARA GESTION DE FAGOS Ejscuta &l pracedimiants eslablacido D2GF20 para otorgar
al erichiter v recibi la garantia de page fraadas por of pacients {Raudin socks econamica PREVENTIVO
antra olros) cor &l visio busno da gerencia, direcsion fnanciers, tesosria o respongable
an Qne adminislrativo segun conesponda
13 Noo pagn  de ! NOTIFICACION A DEUDORES POR PAGARES FIRMADOS
obligaciones  suscritas | Circularia a cada une de los deudores de pagares iabor de Goglién de recaudo para DETECTIVO
medinne pagand lograr pagas par servicios prastades constilucian garantia de pago 07GR20.

CONTROL EVIDENCIAS SOPORTES FIRICOS DE PAGARES FIRMADOS Y
SEGUMIENTO A RECAUDO

pfeciis revision de tos fisicos de los pagards v sus sopories contra eyrasos de pacientas
extraciacos de sistems ins&itutzinnai

DETECTIVE

" Flenter Matriz de Risanos Insliiusionaies vigancia 2019

EVALUACION DE LOS CONTROLES

lLas actividades de controlf como acciones establecidas a traves de politicas y procedimientos deben
contribuir & garantizar que se lleven a cabo las directrices establecidas por la E.S.E. para mitigar los riesgos
“que inciden en &l cumplimiento de los obietivos.  La actividad de control debe por si sola mitigar o iratar la
causa del riesgo y ejecutarse con ia frecuencia establecida, por 1o que CADA CAUSA DEBE TENER SU
ACTIVIDAD DE CONTROL',

Con to establecide en el parrafo anterior  se puede inferlr que para los riesgos del procese de Gestidn
Financiera es aplicado de manera parcial,

Con lo anterior se puede deducir que los riesgos del proceso de Gestion Financiera de fa £.5.& Hospital

Universitario de ta Samaritana dentro de las actividades de control para mitigar ks riesgos, s establece que:

s Cada rissgo del Proceso de gestion Financiera contiene & causas. Y en promedio cada actividad de
control mitiga et .50 de ias causas de los riesgos det proceso,

« En promedio para cada riesgo del proceso de Gestidn Financiera contenido en la matriz de riesgos
institucional de la E.5.E 2019 se evidencian 2.5 actividades de control  para mitigar (&
materializacion de los riesgos.

T CONTROL PREVENTIVO: Este control intenla evilar la ocurrencia de los fesqos que puadan alectar ¢f cumplimiento de los
objetivos, Fuente: DARP

CONTROL. DETECTIVO: Disefiad pars identificar un avenie o resuliade no previsto despuds de qus se haya producide. Buscan
detectar la situacion no deseada para qua s2 corrija v se tomen Ias acciones corespondientes.

Fuenie: DAFE

" tnforme de Auditoria blema & Independiante ‘RIESGDS, EYALUACION, SEGUIMIENTO Y MONITOREQ ALOS CONTROLES
BETARLECIDOS BN AA MATRIZ DT RIESGO NRTITUCIONAL 2018, realizada por ke Oficing de Control inferng, en Dickembra de
2018,

21




HUS

THESPITAL GNIVERSITARIC
[ LA SAMARITANA
i N}BJH‘ BA BOCIAL DEL ES H\DO
Aplicadas las variables del disefio’ a las actividades de control en los riesgos del proceso de gestion
Financiera de la E.8.E.; se obliene come resultado para cada une de los controles lo siguiente:

RIESGO | " "CONTROLES

VERIFICACIHON bE RENTABILIDAD POR AREAS
varifteacton de los regisiens contables an af mddulo cosfos

hEiE 0 nuia - sl

,:mewmg EEGUIMIENTO RESULTADOS DE RENTARILIDAD EN COMITE i f
DE SOSTENRILEDAD CONTABLE Y FINAMZIERC v v o W ‘ W

arsiza imestralmente @ el informe de cosios por pracesos |
FROYECCION Dr: PRESURLESTO REVISADA Y AJUBTADA AL i
COMPORTAMIENTG VENTAS, CARTERA Y RECALDD Y A LAG !
NECESIDADES INSTITUCIONALES :
' recope 1as  necesidades de cada  direccidn v revisa gl W v v W o
y compotamisnto de canlara, ventas ¥ orecaudoe ol core de
o e | BEPEEOONE  pArR proyectar gl presupuestc  sjustads @ da
:’:;:Txri:ﬁ‘;? dispon; ibilidad de recursos |

BSUPLEEE e
de lngresos yio SEGUAMIENTO OF GASTOS BOR MEDIO DE LA EJECUCHON !
subestimacian | SEMANAL Remile o la Diecedén Administrativie,  Diseesion |
del gasto, Financiera v 2 fa oficing de compras y Suminisios el informe de
) ecudion de gastts

SEGUIMIENTO DE INGRESOS Y GASTOS POR M r"ID DE LA
EJECHCION Realizar seguiniento directivo y gerenclal para la!  w W W v v
lama de decisionas

COWFIRMACION  DE  LEGALIZACION  DEL  GASTD l
Verificer que fa fackra yo cuentas de cobro este obligada| w v v Lo
3 Inchusion de | PESURUSS ialmneyqpnem visto buenn en la ordan de pago E
‘:‘ki‘}‘; o "0 TRESTRICCIONES 6N SISTEMA INSTITUCIONAL  PARA | :
aulorizadoes P, ‘ :
Q.AU&-:ALION_ ) ‘ v v v !l ow v
Ganarg reslicnion Dafg causar la cugnld & 00 coentd oon i i
presupussio -
CAUSACION DE  ORDENES DE PAGO EN  ORDEN
CRONDLOGICO
Verifica que fos facluras o cueniag de cobro se reciban dentro} v v W v w
A, Pago | dal conte estabiecico en circular de ciarre (75 de cada mes) y e
noporung de | causen a tolalidad al cierre del mes, e
155&; - PSRl ynls 21
ahligaciones. ELABORACION  DE LA ORDEN  DE F’Ab ’
' Varifina que las drdenes de pago se elaboren de scuerdo @l orden | ” v v v
eronologice  de 1A facture woo requisitos  establecidos | i
l conlraciuaiments y segin edad de s oliigacion i !
: j

e
o

Y oyariables del disefin: - Responsable de realizar i aciividad da contrt. - Periodicidad definida para su ajecusian. - Proposin del
eontrol « Como se realizd s actividad de control, - Qué pasa con tas observaciones o desviacionas resultantes de fa sjecucion
Evidencia de fa ejeoucion. - Fuenle: DAFR
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CONTROL
Electia sequimigntn & g ordenes de pago devusiial [por
fGerencia debido = incumplirsento de tofalidad de requisilos segdn

A ORDENES

libto de devolucionas furmato OBGF13 {fisico v digital,

OE FAGD CON DEVOLUCION

FIRMA ORDENADOR DEL GASTC
varificar que cumplan requisitos de pago contrac fuates ¥ U
mrrt’spond n aun ordc;n Lmnn!@g:m y e prionidad de acreancias

PRC)C;NAMM‘ION DE PAGLS
Saclia o causacion contable en el mddulo de tesoreria y &
cargue en el portal Dencarks y procade Al giro bancario al tercero
madiante control tual (fimag)

5, Eroms an
I Birad.

CONERONTAR

YERIFICACION DE CONDICIONES PARA EFREUTUAR PAGO

Vierifica la orden de pago v sus sopoeres y procade a fa causacion
contable &n el maduic de lesoreris y o cergue en el portd
bancario para el posterior gio & tereeto

SALDOS DE  EXTRACTOS  BANCARIOS
FRENTE & SALDOS DE CUENTAS CONTABLES DE BANCGS
geneta v revisa ef informe coniable, balance de las cuentas i
panco g nivel aukiliar

REVISION DE REPORTE DE QBLGACIONES FRENTE A
MODULO DE CUENTAS FOR PAGAR
revisa el reporte de obligacionas en et médulo de oresupuesto del
aplicativo institucional y efectia cruce ¢on & repore de pagos del
mddulo de cuentas por pagar

B, Phagn der
Obligaciongs
o Adorivias

REVIEIGN DF DOCUMENTOS SOPORTES PARA EL PAGC
warificn que tas factras yio cuentas de cabro 56 CAsSen GOn CaY0
a contraios detidemenie legalizados v oon seguimiento & ia
BRI uzs“,u;}ue%[d}

7. Devoluciin
de  dinerc A
tereans e
TRNEra
injuatificada

EMISION DE CERTIFICACION DE MNGRESOS POR CAJA '

IGUALES O SUPERIGRES A £5.000.000
Varflica tos ingrasas de montos iguaies o supegrionss 2 55,000,000
y emite certificacion cormgspondisnte

CONFROMTAR SALDCE EXTRACTOS BANCARIQSN FRENTE A
BALDOS  DE  CUENTAS  CONTABLES DE  BANCOS
Consignacionas en afective con tercers sin dantificar

8. Uso
nppropiace del
dinero Bl
alactive que se
rECie e Gajas

VALIDACION DE SALDOS PARA DEVOLUCION A i’f-\(..lf '\HFC
verifica con fas dreas de facluracion v lpstraria ia exisiencia reai
del anficipn v S0 auloriza fa devolucidn con el visto bueno de
dichay Araas

REALZAGION DE ARGQUEOS  DE  CAJA
Raaliza arquecs de calas rmenores alealoios

CRUCE DI ANTICIRGS POR ERAR Y RANGOS DE VALOR
Medianke concifiacion contable efeetia fa depuracion confable de
anficipos con vigencta superior & dos afios dentro del rango
BH000 2 21,000,000
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. Fraude

Felectonion

BLECTROMCOS

Verifican condiciones para el pago {medianie equipd dedicado, con
pevfites definidos con acceso & inlemet.  peEge en homsios
establecidos, con frmas avtorfzadaes, control duai firmas) y

1 efectlian los proas electranicos

CRBENTIZAR CONDIGIONES OF  SEGURMAD BN BPAGDS |

i

i

10,
insonsistandiag
vio simoes en
oy reglstios
contables,

TREVIZION CONBIETENCIA DE LAS CIFRAS DEL BALANGE DE

PRUEBA
genera of balance de prusba en el aplicative instituciong! para
| revisar saldos v naturalezs de s cuentas e identifica 03 ajustes »
reatizar per ol equine de lrabajo

CONGILIAGION  DE  SALDDS ENTRE MOOULCS ¥
CONTABILIDAD '
Vorffica gue los ssldos provenientes de log maduios afacten

covactamante el médula contable mediante conciliacion da cifiag

CONGILACKONN 5ALDOS INFORMES PRESENTADOS A ENTES
DE CONTROL
verifica que las ciltas an 19s plalaformas sean tas mismas que &
formato que canaolids i infermacidn contable disefiade para tal fin
en Exesl

A
i
1
1

1. Adulterscitn

e la

1

| eentabla i
' ?‘?:td?l.i_n Y1 médulo que slecte cuentas de gastos para mohlos Superiomss & i
WanGiers B mdones recuiere del visle bugno e ki Subditecchin de
. Comabilidad
P DIRECTRICES CIERRE FINANCIERG MENSLAL

v informecion

REVIEION CONEIETENCIA DF LAS CIFRAS DEL BALANCE DE
PRUEBA

Revisg que los  registros  contables  realizados  medisnin
comprobante conlable estén debidamente |ustificados en sus
soportes, En case de ser necesario un ajuste contable desde el

12.Preparacion
i
preasentaciin o
Estados
Financieros por
fumre e los
plazos
eslaliacidos

lemite v Sockalizs croulsr de clore que determing parmatias v
nlazos estatlecidos pars et clere contable mensyal a fin de amifiy
informe & entes te control

HF STRICCION BN INETITUCIONAL  PARA
REGISTROS CONTABLES
Blonquea tos ragistros an jos modulos de el forma que no se pusde
ingresar informeciin que afers 3 contadilidad v gue no
corresponda al ciclo contable

SISTEMA

SEGURMIENTE A CLIMPLIMIENTO Y ENTREGA DE INFORMES
CONTABLES ESTABLECIDOS EN CIRCULAR DE GCIERRE
viviticer #f carpus do la informiasion por pans de log referentes de
s mddulos Gecturacion, carers, gloses v objecionss, coslos,
mercaden, presupuesto, esorerlal  de tal foma que sea
consislente con los maldos chienidos det reporte bDalance de
prugha extraclade del aplicative institucionat  para 1 posterior
oorsolidaciin de los estades financieros y al informe de gestian
e ta Dhreccion
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PARA GESTION DE PAGQS
Eipouta of procedimianto establecido 02GFZ0 para ctorgar ef
cradio y recibir iz garaniia de pago firmada por el pacients
{esludio socio econdrnic enlm alras) con st visto bueno de i
garencia, direccidn financiera, tesoraria o responsatie en umo
| adminisirative seqin corssponda
NOTIRCACION A DEUDORES POR PAGARES FIRMADOS
Cireularia & cada uno de los deudores de pagards labor de Gestion
de recouda para lograr pages por servicios prestados constilecian
 garantia de pego URGFER -
CONTROL EVIDENCIAS SOPORTES FISICO5 DE PAGARES
FIRMADDS Y SEGUIMIENTO A RECAUDD

plectin revisitn do tos fisicos de los pagards y sUs sopories conire
egresos de pacientas extractacos de sistema institucional

P13 No pago de
| obiiguoionas
SUSCIIES
mediante
pRgart

. rC{W’

Fuenle Mainz de Riesqos 1ns! Tudionaes vigencia 2019

Con fos datos de la tabla anterior v teniendo en cuenta tos criterios de Evaluacien a las variables del disefio
de las actividades de control en ios riesgos del proceso de gestion Financiera de fa £ 5.&.; se realiza el
analisis y evaluacion de los controles para la mitigacion del rissgo, conforme con la mefodologla de
evaluacion del disefio del control y su ejecucidn emitida por el DAFP con el siguiente resultado:

| CRITERIO DE : ISEND | RESPUESTA OBSERVACION
;EY‘ ALU A CION ASBECTO A EVALUAR EN EL DIS SUES
Exisle un responsable asignado ala Asicnada El 100% de las sclividades e control
, gfacuciin del control Signe Contienen :e&ponsabio
; En los conlroles estable dm s
Rasponsabls Elresponsable liene autoridad y varios raspansables no cientan con
adectada segregacion da funcicnes enla fa autoridad debide a gue reslizan
gjecucion del control. las aclividades « ravés de una EST
‘ I {trabajadares en Mision)
L2 cporiunidad en que se gjecuta & £l 100% de las actividades de conlrol
N control ayuda a prevenir 1a mitigacién del o estatlecidas en la mattiz de riesgos
Periadicidad riesgo para delectar la materigizacion del Oporiuna institucionat 2018 cuenta con la
igsyo de manera oportuna, o o Lperodicidad, ]
tas actividades cue se desarrolian on el g ;
control realmente buscan por si sola | Branamtie o S0 Db o s we
Proposito prevenit o deteclar 1as causas qua pueden gﬁ;ﬁ;g;v gﬁgﬂg\{; Freventivo y e 34.4%%
dar origer Al desgo (gemplo! varificar, ’
validar, cotejar, comperar, revisar...) e R
c i L& fuente de informacidn gue se utiliza en £ 160% da respuesta &l cdmo, mas-
ome se realiza la o s i y stis regisiros no permiten establscer
! ctvidad de Cantrol el desar ofto de CDI'!t!OI es mfarm‘duon Confiahle su conflabildad para ta mitigacidn del
i confiabie que permiie mitigar &l fesgo E fiesgo T
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| CRITERIO DE e R
ASPECTO A EVALUAR EN EL DISENO | RESPUESTA OBSERVACION

[ EVALUAGION

5 ! i ;E;S Qbs*.awe.‘g'm;.ﬁ’.s* dieiwamnnes 0“ os | Nose No 5¢ invesligan ni se resuelven

| Sue pasa con las d{ ﬁ*e"P“}* ! gm: ‘?’a{‘ a“[’ a,lolno ERUNAN0S | investigan ni opartunamente observan diferencias
o e ) I { :

goi.m,_r Vd.mm’!" €2 EJPLJJC! nae (,?rl i(’; on . FesuBivan i aspectos en caso di no cumplins fa

gdewdcumm investigadas y resusitas de manera sportunamente | actividad,

‘} oporiuna i

i : Se deja evi encia o rasiro de la gjacucion

Evidencia d fa | control ta a cuslauier tersero Bl 400% de los controles regisiran
seucion del ; del control, que permita awa‘qume.r Ly Completa 100% § reqisira

ge . rr;l | con la evidencla, llegar a la misma | avidencia,

il | conclusion. I

Hecha la evaluacion conforme los aspectos avaluados en el disefio del control, establecido en la tabla
antarior se realizan las valoracionest?, con los lineamientos, los rangos — calificacion del disefio y criterios de
evatuacion, entregados por la Funcidn pablica una vez valorados

GRITERIC DE EVALUACION EVALUACION PESC DE LA EVALUACION

1 1 Agignacian del responsable As;gnado h 15

17 Seqr c=c;at:‘uim y auloridad del responsable Parcialments adecuado 7

2. Peripdicidad T Upartuna - s
"3 I—"‘ropu& *c ! Detectar ylo Pravenir . 10

pd Como se reatiza ia acnwdad d@ cou{ru} Confiable ! 14

B, Que pasa con 158 ohsavaiones o No sa investigan ni se resuslven 0

desviaciones | oporlunamante,
E_ Evidencia de “jecucion del Contro! Compieia 10
[SUNATORIA 729

B! resullado  de las evaluaciones de los controles de fos riesgos del procese de gestion Financiera se
encuentra en el 72%. Aun cugndo los controles estan bien disenados, ya gue cumplen con la asignacion del
responsable, contiene periadicidad y proposito, estahlecen como se realiza la actividad, contiene fa evidencia
de la ejecucion, v si las observaciones, desviaciones produgen diferencias identificadas o aspecios que no
se cumplen, s& desconocen y/io no se establece si son investigadas, entonces  la actividad no deberia
continuarse, hasta gue se subsane la siuacidn, se gestione de manera oporfuna ¢ s es un control que
detecta una posible materializacion de un riesgo se resueltas de manera oportuna, de tal forma que pueda
mitigar el fiesgo; No basta solo con tener condroles bien disefiados debe asequrarse v establecerse LA
EFECTIVIDAD DE LOS CONTROLES, el responsable del proceso debe ilevar 2 cabo una confirmacion de la
fuente de informacion utifizada, ta redaccion, el propdsito {varificar, validar, cotejar, comparar, revisar elc.),
verificar que se realicen actividades de sequimiento v si las desviaciongs producen diferencias o aspectos

1 Gk para la adminislecion del desgo y o disefio de controles en entidades pliblicas. RIESG0S DE GESTIO N, CORRUPCION Y
SEGURIDAD DIGITAL Paginas §1-62

% La sumatoria de Ios criterios de evaluacion para el disefio da ios controlas, el paso de fa ovatuacion de los controles de los figsg0s
dal groceso de Gestidn Financla, que hacen parte integral de fa mairz de riesgos Instilucional 219 de 2 ES.E. 82 encuentra ey &
range de califcacian del disefio UI:BIL
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que no 5@ cumplen, deberdn gestionarse de manera oportuna los correctivos o aclaraciones a las
abservaciones presentadas,

Ei. PROCESO CONTABLE DE LAE.S.E,

£n el proceso de gestien financiera como proceso integrador de la entidad, constituido por todos fos
hechos econdmicos, sociales y ambientalss de la B.S.E. debe garantizar gue |2 informacion cumpla
con la etapa de reconocimiento v las subetapas de: identificacion de los sucesos que hayan ocurrido
y aptos de ser reconocidos; se ejecute 1a clasificacidn de acuerdo a las caracteristicas del hecho
sconamico v las partidas especificas & afectar; e reconozea la Medicion inicial siendo este el valor
monetario  da las partidas especificas de los elementos y el registro en donde se elaboran los
comprobantes de coniabilidad y se efectiian los asientos respectivas conforme al cataloge de cuentas

de iz CON.

La ejecucion pertinente  de las atapas en cada une de los  hechos econdmicos, hard que la
informacién Financiera que se genere afienda las caracteristicas establecidas en la normativided,
garantice ia catidad de log eventos de caracter econémice & identifique opottunamente tas causas de
fos factores de riesgos y controles asociados.

Plan de cuentas

En el médulo de informacien financiera NIF, se verificé e Plan de cuentas observandose que:

& La cuenta 16 propiedad planta y equipo en este modulo no cuenta con un tercero asociade &
las misma, por 1o tanto 1a cuenta 1670 — equipos de computacion y comunicacion no fiene
vinculados v/c maneja terceros, ni el auxiliar de la cuenta no registran el manejo de terceros,
sin embargo al verificar en ef modulo de Activos fijos si se observa la informacion de lerceros,

& lgual situasion presenta la cuenta 1970, en ¢l maduio de informacion financiera NI 0o
maneja terceros ni ceniros de costos, sin embargo en el moduls de actives fiios los auxiliares
de esta cuenta 19700501, 18700701 v 19700730 si tienen asociados el manejo de terceros.

o Esta verificacion se confirma  en module de activos fijos - comprobante de diario AFGO1
consacutivo No. 395 tercero 899989114 - Departamento de Cundinamarca, de fecha
diciembre de 2018, en el que realiza por parte del tercerc una donation de COMPUTARORES
PORTATILES - cantidad 05, MONITOR LENOVC cantidad 100, CPU con TECLADC Y MOUSE PC
LENCVO- cantidad 100 v es registrado su ingreso en el auxiliar 16350402 y tas LICENCIA QFFICE
STANDARD 2018- SOFTWARE INFORMATICA - cantidad 33 registradas en el auxiliar de cuenta
19700701, sin embargo al verificar en el modulo de informacion financiera NIIF se evidercia el
migmo registro en el comprobante de diario sin terceros y por o tanto registra diferencia en 103
valores del débite v crédito,

o Al verificar ef consecutivo de los ingresos de activos en cuanto a {a forma de impresion se observa

gue en su registre primero aparece la descripeion  (producto, nombre detalle, placa valores),

nosteriorments gl detalte con ios valores v iuego si la informacion del proveedor, como s& observa en
la siguientes imagenes:




o gwA SAMARIT ANA

E??w!PRES:‘u SOCIAL ]

Irlena

BACVIVE i kL ‘.;. LENG DR ACTIVON K, ST

LTS DAL AL AL O W Rt by e '

i

" En la reunion de clerre del presente informe, la Subdirecoion de Centabilidad afima que Dinamica
{3erencial Hospitalaria - DGH se encuentra parameirizade de esta forma.

Cuenta 1670 y 1870

Con contrato de prestacion de servicios No. 400 de 2018 se realizd el tlevantamignto fisico de hienes
mughies e inmuebles de la ESE. Bogota vy la UFZ una vez realizade el levantamiento, las
verificaciones y los ajustes pertinentes se ejecutd el proceso de migracion de la informacion al
modute de actives fijos de DGH, proceso que se evidencia en acta No. 52 de febrero de 2019, del
GComité de Inventarios de Activos fijos, bienes de consumo, medicamentos e insumos vy acta Ne. 017
de cargue de saldos iniciales de activos fijos de marzo de 2019,

GCon o anterior se verificaron o Actives fijos -~ equipos de computacién, ohservandose;

+ Los activos fijos — equipos de computo vy elementos enfregados a log frabaladores en Mision™
para el desempefio y cumplimiento de tarea o servicie contratado se encueniran bhajp ia

M}v responsabilidad de servidores rmbhcos diferentes al Trabajador en Mision, algunos de ellos:

M rrabaiadores en Mision son aquN as que la Empresa de Servicios Temporales envia a 1as dependencias de sus usianos
g ooumplr e faves o servicio contratixlo por Gslos, como por oejempld personds que van 3 hacer reemplazos en 18g
inslalacionas de fa empress que contrata tos servicios, es deckr, si una empresa necesila temporaimante una recepcionista,
la sodicite a e EST y dwha recepcionista siendo empleada de 1 temporal desempedia sus funciones en & empresa
socilania,

I

£
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» En la descripcion de los activos fijos — equipos de computo v elementos eniragados a los
trabajedores en Mision se registra: Computador Portatit... contratista Lucy Cespedes,
Computader portati .. Gina Delgado, computador portatil.. Libia Duefias; CPU metalica color
negro contratista Claudia Rubiano™.

« Los elementos para tso de Gestion Documental, actividad desarroffada por trabajadores en
Mision, en la descripcion se encuentran: ‘.. a cargo de la coniralista Martha Cecilia Riafo
iendez yresponsable Eucardo Alfredo Téllez Ariza — Gestion Documental.

» Laoficina de Planeacion en cabeza de un funcionario piblico- jefe de la oficina de Planeacion
y Garantia de la calidad, tienen bajo su responsabilidad doce (12) computadores portatites,
seis {B) CPU, una (1) CPU enla UFZ; seis meniteres LCD, un monitor en la UFZ y diecisicte
(17) siltas, entre otros.

2 Con acta sin numers de 23 de diclembre de 2019 se realizd Conciliacion Licensias — Modulo de
activos Fijog, verificada la misma se obsarva:

e Enel module de activos fijos de DGH, se identifican fas ficencias LICENCIA FOREFRONT THREAT
MANAGEMENT v LICENCIA SOFTWARE DE ADC BASICO PARA AGENTES AVAYA con
cantidades de 1y 100 respectivamente y no hacen parte del acta de conciliacion de Licencias.

¢ Las Licencias de Antivirus son de renovacion por un (1) afic, ef contrale No. 419 dae 201¢, con
objete: renovacion de ficencias de ANTIVIRUS ESET ENPOINT SECURITYN PARA LA ESC
MOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA DE BOGOTA Y UNIDAD FUNGIONAL
ZIPAQUIRA CON SUS PUESTOS DE SALUD, sin embargo en ef modulo de activos fijos se
registran: licencias de ANTIVIRUS ESET ENPOINT SECURITY 2019 cantidad 1500 v licencias de
ANTIVIRUS ESET ENPOINT SECURITY 2018 cantidad 1200,

s

« La responsabilidad de todos los activos fijos — intangibles de fa E.S.E. se encuentran en cabeza de!
subdirector de sistemas.

-
-
&

En el modulo de activos fijos a 11 de marzo de 2020 ¢l inventario de Activos fijos - equipos de
computacién identifica en la descripcion como dnica_Donacion:

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

\ DONACION DI TABLEY MARCA | o 'IF;Q‘;‘;;"’ | G
[ o | BOLEPO TABLEY | HUAWED TR0 DE 1660, Y SERIE | T L Ly, | VEMULBII0S30E ] TR00 | | re00
! [ Mo IPRL 09102301 T e i 1

Al realizar 1a verificacion y comparar el inventaric del Hardware registrado en ¢l mbdulo de aclivos
fijios de DGH, y lainformacion suministrada via correo elecironico por el Almacén se observa:

< Que en ia vigencia 2019 se registraron las siguientes DONACIONES de Equipos de Computo:

o Bl conlratists TECNICA ELECTRO MEDICA SA. reafiza la donacion de EQUIPO TABLET,
cantidad 1, marca HAWE! T3 de 16 6B serie 4JPNUIBIOS105391 para el area de compras v
surministros e informacion tomada Del modulo de ACTIVOS DGH

o E contratista AYGPHARMA SAS abril 30 de 2019, realiza la donacion de EQUIPC TABLET's™,
cantidad 1, marca HAWE T3-10 de 16 GB WIFI, ingresado a fa cuenta 44300402 - DONACIONES

F{A_\%\N EN ESPECIE HUS, con comprobanie de diaric 330, e ingrese en el médulo de activos fijos No. 457,

-

15 Funcipnario de [z Planta de Personal de la ESE
" mara f drea de compras v suministros Hospital Universitario de (a Samartana

29
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con fecha de factura 28/03/2019 v fecha de comprobante 30/04/2019. en los archivos recibidos vig
corren glectronico se evidencian cantidades diferentes.

o Fl DEPARTAMENTC DE CUNDINAMARCA — TESORERIA GENERAL, realiza donacion de
COMPUTADORES PORTATILES - cantidac 05, marca LENOVC, modelo THINKPAD E495, {en los
archivos recibidos via correo elecironice se svidencian cantidades diferentes), MONITOR LENGVO
T221-10 THINK VISION 1PS 21.5 - tantidad 100, CPU con TECLADO Y MOUSE PC LENOVO-
cantidad 100, LICENCIA QFFICE STANDARD 2014- SOFFTWARE INFORMATICA - cantidad 33,
con comprobante de diario 395 & ingreso al modulo de activos fijos Mo, 523; entregadas mediante
acta de entrega No. 27053 por donacion cuyo objeto #s adquirir la infraestructura Tecnologica para el
fortalecimiento del SISTEMA DE INFORMACION UNIFICADA EN SALUD - SIUS con i renovacion,
Integracion y sincronizacion Tecnologica en los Hospitales de la Red Pablica del departamento de
Cundinamarca.

W]

Cuenta 5
Dentro de 12 cuenta § se han verificado a través de los listados auxiiares de la cuenta lo siguienta:

4 En ef auxiliar de la cuenta D802502 ~ SANCIONES se registra:
e consecutivo 10512 de 29/01/2019 se registra 'PAG. SANCION RESOLUCION NO.118 DE
2019 DEL DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA, valor $ 260.410.
s consecutivo 12795 de 30/09/2018 se registra 'PAGO PROCESO SANCIONATORIC No.
201604067, valor $ §2.811.600.
Al respecto ta jefe de ta oficing Asesora Juridica, con oficio radicado No. 2018120016086-1 de
fecha 24/12{2019 registra la siguiente observacion;
En io referente al andlisis deo las sanciones, en el informe bajo andlisis general ge indica que:
‘Cuando la E.5.E. Hospital Universitario de 1a Samarifana, por desculde, olvido, negligencia,
dejadez e incumplimionto de fas funciones de los empleados  publicos realiza ef page e
sumas por conceplo de muflas, sanclongs e irtereses de mora, enfre enfidades u oryanismoes
ptibficos, no es calificads coma un gasto ¢ fransferencia de recursos , &ino cumo un gasto
injustificads gue surge del incumplimignte de las funciones; por lo que se debe mniciar ung
investigacion agministrativa......."

o Enla coenta 51080301 CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULQS, para fe

vigencia 2019

s [ el listado a auxiliar de la cuenta consecutivo 11652 de 16/09/2018 se regisira unicamente
'CONTRAPRESTACION UNIVERSIDAD DEL BOSQUE FRA HBOGO0(2942886 DEL MES DE
AGOSTO CURSO DE INGLES INCLUYENDO LIBRO FUNCIONARIA VIVIAN CA', valor §
1.205.000.

o Al verificar esta cuenta con informe entregado por la  Subdireccion de Educacion e

Investigacion médica se encuentra la omisidn de los registros de CAPACITACIONES A:

TIPQ DE PORCE

NOMBRE DESCRIPCION | o0 s | e UNIVERSIDA
Marla Teresa Ospina | TMersivisia informal 100% | Universidad del Rosario
e 12 b e % el o R AR R C e N
" o s del Socorro | Profesional - Formal 80% Universidad Javeriana

30




%ﬁj%‘i

»@%% o bd

Jf\fﬂﬂ
TARIO

HOEEPITAL UN:V'—F
DELA SAMARITANA

" EMPRES A SOCIAL DEL ESTADG

TIPODE | PORCE |
! NOMBRE DESCRIPCION EDUC ACION | NTAJE 1 UNIVERSIDAD -
P Zgmibrano Pland b
Lgita Bautista Enfermera - Planta Formal B0% Universidad Javeraarm
Mariha Arias | Enfermera - Planta Farmal 80% Universidad Javeriana !
Carlos Manuel zapata g?.?f;o Cirujano - Formal 80% Universidad Javeriana
tuz Mery Pachon | Enfermera - Pianta | Formal 80% | Universidad Javeriana
g?;:;ﬂ ol Pilar | Enfermera - Plania. ! Formal BG% Univessidad Javeriana
“Dablo Garcla " Cirujano-Conlrato infarmal | 30% | Universldad del Bosque |
| Alredo Finzgn pnstE Famal | B0% | Universidad dei Bosque
Jenw Pacla Romero Fisioterapeuia - informal 30% Universidad dei Bosous
Ardila L S T S
Jaime Andrés Leal 8|Otr?t;§§?0|sta Formal 50% Unwg;f;\c;de a
e S | B | rema s | UM
L - L1 A e BEAREE
Martha Gonzalez Subdireciora P— L
Defensoria  del tnformal 40% Umwf:gad fela
R ! walang
Usuario - Planta -

S, esiona ] siversidad dela |
Daison Ardvalo ; Erar?ice?;uiw gST de | Informal £00% U n;fqragi;i;hh
Juan "-ehpe Abaunza | Medico - Conirato miarmal 1 10% Umuesr;b;:;w ia
Martha Arias Enfermera- EST | Formal 10% | Universidad Javeriana
Carlos Marvey James | Enfermero - Planta Formal “Universidad Javeriana

& En el auxiliar de ia cuenta 51112001 PUBLICIDAD Y FROPAGANDA, para la vigencia
2019 se encuentran clasificados en esta cuenta:
= En el listado a auxiliar de la cuenta consecutivo 25544 de 10/05/2019 se registra
CERTFICADRO DE LA DIJIN VEHICULOY - Folicia Nacional- Direccion Administrativa y
Einanciera, valor $55.208.
S RER A L N N W N CER TR U A PR Sl T e [FRITEA R g
e conseculive 25545 de 10/05/2019 se registra CERTFICADC DE  TRADICION
YEMHICULO™ - Direccion Distrital de Tesareria, valor 528,400,
I

" Soperlado en Paging 46 del istado Auxdiiar general de fecha junio 17 de 2020
" goportada en Paging 518 dal listado Awdiar general de fecha Junio 17 de 2020
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s gonsecutivo 26152 de 11/06/2019 se registra IMPRONTASY - Ricaurte Osorio ORTIZ,
valor $50.000,

TV Ll ungminag g

% ERLEN WILLLWE, Gunzn invy; aliag I
kil Mgl i)

B e R e Ak S S b L A A
LEAUL RN LA AR ot LS FE IR W T 21 L) B VLT O R R R T R T N A o)
PR 1

NEIL

ViR
Bhtals

VAL (5

gy, e

En ninguno de los anteriores se registra el nlmero de placa del vehiculo.

< En el auxiliar de la cuenta 51119002 - OTROS GASTCS GENERALES en la vigencia
2019 se encuentran registrados la compra de Libretas de facturacion, seilos con
fechador, libro de contabilidad, sello aprobado con fechero, compras gue clasificados
cabalmenie corresponden a la cuenia 51111402 - tiles y papeleria; de la misma forma
gue pendones, pendones campafia Banco de Sangre, qué clasificados correctamente
corresponden & la cuenta 51112001 - Publicidad y propaganda,

< B ia misma cuenta 51119002 - OTROS GASTOS GENERALES se observan registros
incompletos como: Materiales (consecutives 27679,27681, 27680, 27682, 26145),

Cuenta 44

En la cuenta contable 4430 - Subvenciones, se verifico fa cuenta 44300402 Donaciones en Especie

HUS,

“ Deniro de la cuenta se observan las donacienes realizadas en la vigencia 2019 por valer de
§1.008214 064, realizadas por persona natural (1), personas juridicas - proveedores (4),
Universidad de la Sabana y ¢l departamento de Cundinamarea.

& Las donaciones entregadas a la E.S.E Hospital Universitario de la Samaritana por la
Universidad de la Sabana se registran en el listado auxiliar deneral del module Informacion
Financiera NHF ‘Ingreso de activos No. 458, 466, 472, 507 DONACION SEGUN CONVENIO

/ DOCENTE ASITENCIAL PARA LA E.S.E...., comprobantes de diaric 331, 339, 344, 378 ¢

pormdc: £ Pagmm ? ¥ %,fu m I arado Auxilizr general da fecha unio 17 de 2020

y
'ﬁ}fﬁ\ ’

F '
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ingresos de activos Nos 458, 466, 472, 507, con un valor de $144 123376 v en el delalie
registran las espacificaciones de los muables mobifiaric de oficina de manera individual,

El Departamento de Cundinamarca con acta No. 27063 de diciembre de 2018, realizo donaciin &
la £.5.E. que en fistado auxiliar, consecutive 398 vegistra: 'Ingreso de aclivos de 523 ACTA DE
ENTREGA No. 523 27053 POR DONACION POR CUYQ QBJETQ ES ADQUIRIR LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA EL FORTALECIMIENTG def SISTEMA DE
INFORMAGCION UNIFICADA EN SALUD SIUS CON LA, en el comprobante de diario 395

En ol listado auxiliar de ia cuenta 44300402 Donaciones en especie HUS se observa que el
proveador AYGPHARMA SAS, en e comprobante de diarie AF00% consecutivo 330 DE FECHA
30-04-201§ se registra: ‘Ingreso de activos de 457 DONACION DE TABLET marca HUAWET T3-10
do 1668 PARA EL AREA DE COMPRAS Y SUMINISTROS HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA
SAMARITANA HUS',

SEGUIMIENTO A RECOMENDACIONES

Verificadas las recomendaciones de las vigencias anieriores, se encuentran que se ha dado
cumplimienio a

RECOMENDACION DE CONTROL VIGENCIAS RESPONSABLE QBSERVA

INTERNO CONTABLE 20720 20 [ 20 [ 20 (5) CION
14115 18 |47 (18 |

]

El astablecimiento del formalg cnice de
sontrol  de bignes, propiedad planta y

i
equipny  con  la  asignaciin (la i Bireceian
identificacion el plagueten fo i N
replaguetec) del responsaéle i Administrativa | e cumpie
Tl T 4 i Subdiracsion da | ’
funcionario oublico v contralistas) de , . . e {:onirato
{ Y .
A e T X tHenes, compras y |, 400 d
catla unc de tos aclivos fijos de la Suminislas No. e
antidad.  Para la Unidad funcional de ¥ 2018.

Lider de Proyecte

Flpaquira se designe & un funcionari; de Almacen
b [Hi¥Lm

de planta de la enidad con gl perfil
para o administracidén de 0% bienes,
propiedad, planta y equipa,

Control fnierno |
X Disciplinario. !
Se cbserva de manera general, no Dirageidn
individualizados  los  registros  de ¥ Adrainistrativa Se cumple
fitigios y demandas, biengs, mushies y Subdireccion de ? CHIMEE.
gquipos resibidos ylo entregados, bienes, compras vy

suministros
Lider de Almacen

Las cuenias Bienes entregatos en
garantia (8110}, Bienes eniregados en
custodia (8306, entre otras cuenlas,
No  existen registros en el range
seigccionado  (01/01/2015  hasta
P31 22015) |

Diragtor  Financiers
% w- Subdirecior
Conlabilidad

Se cumpla
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! l
[ RECOMENDACION DE CONTROL RESPONSABLE § OBSERVA
| INTERNG CONTABLE 20 1 20 ;20 | 204 20 | (8 L ClON
_ P14 1% 116 AT 118
o se ooserva documento alguno de | :
, la radicasion y acciones posteriores a T
2 ] la denuncis ye:stez\blet:ici:a ante Fiscal X S.”bd'rfmm de Se cumple
4 ; sigiemas
Local de Reparte por robo del archive
de ja entidad, I N T S
: T
[ sl o COTTROES s g s
, ‘ T . ' , Planeacién ¥
: i aummmtralwo ¥ operativo pEfa 5 j garanlia  de Iz
L. ¢ Gestionar los resgos y aumenlar a9 3 i Calidad
e ronesn comatte ot | ] | Dienos | 8o cumgle
H s - Midi] SO , et} ; i - ;
% ib‘:tablecersa con cardcier genarai la : | ?:é?%ﬁf?{“‘t(:res
: , . e . Lderes de Proyenio
] metodoiogia gue denlifique of tipo de
-1‘ control v su calificadién,
r“ | El proceso contable, establecido porla 5
| Contadurlz Seneral de la Macién para
E las enfidades pablicas recomienda:
! Producto e la vesolucion No. 500
z do diclembre de 2017 en donde se Direceion
adoptar & manual gle politicas X Fiﬂankcierq‘ Se cumple
7l comtabies  se  debera  entonces Subdireccion  de
desarroliar &l procesc contable n g Contahilidad
complemeniariedad con  las poiilicas i
operativas, Ios  procedimientos e
instruclivos  acordes & 1os | |
requerimientos def proceso. i
| | Oficina Asesora
3 Se recomienda: i planescion ¥
. 1 Boficltar gue le metodologia  de los Garantia de  ja
'h procesos vy procedimianios  cuenten A Calidad o8 cumply
i toon ierfaces, flujogramas o clro Diracloras
| MBECANISMY, i Subdiractores
- f Lideras de Proyecto
% Se recormienda: !
% En log procadimientos del proceso que ;
| inleraciOan,  ganerar interfaces, ]
g enlaces, conectores y vincuios desde | i
g e genaracion del  hecho economico, (Oficina Asasoia
{ rangaccion yio operacién hasta su . planeacian y
b, | transformacion, va que es el medio i | Carantia  de Ia
3 o |Gie  conecta fedos los insumos | X Catidad Se cumpie |
A conforme &  los  criterios de | Direclores i
g reconocimiento, medicidn y ravelacion ’ ! Subdirectores
| de 1o £.5.E. Hospital Universitatio de E i z Lideras de Proyecto
g Samaritana, hasta le generacion da f Z
i un producto aplimo para fa gestion de | ; |
5 e entided. o estandarizacitn ? ; ! |
W de procesos Hleva g Is reduccion de las | E i : ]
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N | RECOMENDACION DE CONTROL | V/OENCWS RESPONSABLE | OBSERVA
‘o INTERNG CONTABLE 20 | 20 4 20 20 |20 (3) CION
: 1415 018 |17 |18 "
j pércidas, fa formacion de ia cultura y | ’ i ; {
‘tiei aumenio de s rapsparencia,, 1 b ; i

Las recomendaciones que se encuentran en desarrolio y/o no se ha dado inicio al cumplimiento

3011
; . VIGENCIAS
Mo RECOMENDACION DE t ! RESPONSABLE | OBBERVACION
o | CONTROL INTERNO CONTABLE | 20 | 20 | 2D, 206 } 20 | (8)
- 14 115 116 | 17 | 18 e
La identificacien  compiata, &l
regislro de todos  los hechos
’ wastibacion  C0E 0003 0% il Administrativa
i contables, financieros, econdémicos, Subgireccion  de
gogiales y  ambientales vy bienss, compras oe _cumpie
1§ principalmante lo que carresponde | X ] X | X X y Zsu;ninistro*a T Parcialments,
. ~A imdad Plants * W
! al grupo 16 - Propiedad Pl t.a‘y Lider de Proyectd
: equipos, grups 8 - Cuenlas de . | de Almace
; 5 L i @ Almacén
§ grien deudoras,  Grupe 9 -
i Cuentas de orden acreedoras.
Recomendacidn ofiginada por 10 :
Inventarios de fa UFZ, » :
b . ‘ . Biraccitn
i 1.& loma lisica de los inventarios da Administrativa
|t med . (edar Dlants
tos ‘amlv.os de'Pmptedad r’ldﬂtci y Subdireccion  de
aquipo, intangibles especisimente sistamas Se cumple
o RETI ! Emas, o G
2| o0 fo relacionaca con ias,‘ “L?"K"lm" X A | Gubdireccion  de | Parciaiments,
y derechos de la E.5.&., conlar con bienes, Compras
3 e i t o
o5 "y prf}_(:b-‘?l,'T]'eantus y suministios -
correspondisntes v realizarse en Lider de Proyecio
v 3 c'.AI
cada vigencia de Almacén - -
Gada funcionarie  plbiico en el
gjercicio del aulocontrol debe ser
rasponsable de os bienes pdblicos Direccian
gue fiens en use, nor o que debe ﬁ\dlﬁlgr{istr?iiVH
responsabilizarse mediante e
('JDCEUI'H;!‘NO C;-#;! ‘:JSO g oy bien;s i $‘L|bdi!'$CCIOﬂ de | Se . CUIT!D’G‘.‘
4 X ¥ | bienes, compras | Parciaimanis

sy cargo. Y a la responsabilidad de
los bienes pdblicos en cabeza de

ws Empregsas de Servicios
Temporales, cooperalivas,
Unipnes  Temporales, consorcios,
asncigsiones Yyl qrupos

i
i
i

y suminisiros
Lider de Proyecto
e Almacén
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H i ‘\.w;w.\
;N % RECOMENDACION DE VIGENCIAS § RESPONSABLE | OBSERVACHIN
e | CONTROL INTERNO CONTABLE | 20 | 20 120 120 20 {8) ;
} (14518 116 ) 17 18
Mulligisciph fﬂnos |
Aun cuando et proceso ge Gestion
Financiers ha realizade avances
imporiantes; Se  conlinua %in Sa cumpie
identificar algunos de  los hechos Parcialiments.
geontmicos, financieros, sociales vy Oficina Asesora Se unifica esta
ambignlales en Bl procerso ! de Planeacidn y rei:omen dacién
i ; conlable; Ao se idenlifican ] Garantia de Ia | con los nimeros
1 dochmentalmente fas interfaces en , cafidad. L6830y 31 de |
j ; s procedimianios de la E5E; o Direcoton l@; ;‘:\';diforia de
i i mapa (e rigagos no se acerca & Financiera C()ntr‘ﬂl internc
i i i realidad  del proceso  conlable X1 8| X Subdireccion  de Conlable
r l Ingtilucional y no se observa ios Contabilidad. Vigetlmia 2048 |
E riesgos en el reconocimianio, Direclores por soiicitd de
| ’ medicidn revelacian y Subdireciores v Bieocion
| | presentacion; 1o efeclividad de Lideres de ’:inanciera, y
§ i los  controles en @ proceso proyasto I\:Pfilficzacién e
: i contable: la publicacion oportuna v o resente |
| de fach lectura y andligis para los ;;\uri%iorié. '
| cludadancs  y usugrios de los ‘
servicios de g E.S.E Hospital
Universitario de g Samaritapa, i
E! provese de gestion financiera A
come  proceso  tegrador ds la
informacion financiera de la E.5.E.
en ol desarrollo los hechos ;
economicos, sociales, ambientales, E 5
i debara garantizar |a trazabilidad | l
: de la informacion para gue cumpla | ’ | Directores,
| con lodas las caracteristicas de Subdireciores vy
i reconocimiento, medicidn =y Lideras de
; revelacion. Proceso. Se sumple
{7 1 Por lo que deberan actualizar e XX Direccion Parciaimenle,
§ informar, COMUnicAr Financiera.
| permanentemente  a log lideres de Subdireccion
; los  proceses, en ef ajusle de i Contahilidad.
| eriterios v practicas gue permitan
: optimizar el desarrollo Ia
| Conlabilicad Pablica de la ESE. y
! aclualizar ios procesos y
! procedimientos  gue  contangan
| {todas las caracleristicas  del
i proceso Cortable.
§ Se cbserva  de forma parcial y/o Dirgccitn
L ausencia de hechos, Wensacriones ; Administrativa P Se aumpla
LBy operaciongs  en as cusnias de x Subdireccion Eparciatments
: arden, algunas de ellas: procesos Bienes compras y
Loob de responsabiidad an cabeze de | suministros o




e
o3
¢

)

BITAL DNIVEEEITARIO

HOE ,
DE LA SAMARITANA
) Wiﬁ“ffﬁ"m SOCIAL DEL ESTADD
W | RECOMENDACION DE _VIGENCIAS RESPONSABLE | OBSERVACION
o | CONTROL INTERNO CONTABLE | 20 | 20 {20 | 20 | 20 (8) j ;
N 14 115 116 | 17 : 18 ; i
funsionarie{si  yin servidor(es) p Lider de proyecto :
piblico(s), inventario de ohsolelos | de Almacén,
y vencides {registro de Direccion
madicamantos vencidos de Bogotd Ciantifica
y Zipaguird), bienes entregados Lider de proceso
en custodia  y/o terceres y hienes de afencién
recibidos en garaniia. farmacéulica
Los  soporles  de fos  datos
( contables — proceso contable- son ; Directar .
L, | parte iniggral  de la informacion | Administrativa Se ::lemplea
: contgble v deberan estar aplicando | b4 i : Stmdirﬁ:{:tor da parciaimente |
t © i la rnormatividad  vigenle oy fas ; Sistemas
f Tablas de Retencidn documenisl de i ’ ‘
| llaESE .
§ T os Back Up de la informacion
i financiers v econdmica de ta
! FSE. ademas de  estar | Birectora
b, | debidamente cuslodiades deberan Adminisﬁativa Se  oumple
. | eslar dehidamente identificados, | © 1 X Subdirector e 3 parcialmente
| * i clasificados, organizados y con | g sistemis
i actas de enirega y verificacion de '
§ ias sileaciones ambientales y de
R .01 . S UOUU U N SN SO SR W
e e S G oseion
. e an ’ " e i Administrative
i ﬂapaml‘ac:loneg’ para el [JIC?F]E‘:E:O b | Subdirector  ds | Se cumple
T contable, mgmm_e que se@  vienen i Desarratio rarcialmente
dando cambios importantes en sy g H
" S ; UmANQ.
| desarrslio de ta contabilidad poblica o]
Aunr cuando se Henen lgs polizas :
de responsabilidad civil, no se ; Direccion
observan las potizas de manejo de administrativa
11 recursos plblices, para aguellos . Subdireccidn  de | No se cumple
& | trabajadores en misién que @ diaro " Personal
esian recaudando y manejando Supervisor de los
dineros publicos, producio de un coniratos i
g servicio pubiico o |
' 5 Es imprescindible que el lider del Oficing  Asesora | S8 cumple
Cproceso  de  gestion  financiera, de Planeacidn v | Parciaimente,
opiimice la herramienta, identifique garanlia  de  la | Se unifica esls
el contexio de iz gestion del riesgo Calidad recomeandacion
, L en el proceso Contable, desde sy Rireccitn con 1ng nlmerss
. é ¢ jdenlificacion, hasta sy valoracion, X LA Financiers 18, 22, 23 %%
i politicas vy controles ]HC Subdireccion ! 3 e i
conduzean a uni gestion del riesgo Contabilidad | Audileria de
afectiva en lo refacionado con e Direciores | Conirgl  inferno
; proceso Contable, lo oue l Subdireciores i Contable
__Loplimizara  y _ mejorars i | Ll itideres  de | vigencie 2078 |

37




OE LA SAMARITANA

EMPREERA BOCIAL OEL EE}%?!Q

H
K RECOMENDACION DE VIGENCIAS RESPONSABLE | OBSERVACION
|0 | CONTROL INTERNO CONTABLE | 20 | 20°, 20 120 | 20 ($)
B RUBRIERT R ELE
{ aphcabllidad  del  Regimen de j Proyecto por solicitud de
: Contabifidad Poblica, & Manual de : ia Direccion
! Procedimientos, el Plan General de Financiera vy
Contabilidad Piblica, La doctrina verificacion  en
Contable Piblica y la las etapas fa presente
del proceso Contable, Auditoria, En
acla de ciere
ded informe
: vigencls 2018,
Lo Fpor solicitud de
5 j ! te Subdireciora
i financiers, &8
unifica esta con
fa Mo, 17,
Promover y generar ot
gonogimienio  necesaric  de  Jos
E hechos, sucesos economicos y del Diraccton
! 3 procese conleble  para que saéen : Financigra
¢ ireportados  oportunamente Subdireccion Se cumple
. | obienidos de manera instentanes, | X Contabilidad parciatmente
i " i una vez ccurran los hechos,  en Subtireccién
] procura de obtener la informacion Desarroflio
| financiera completa en los estades Bumano |
i financieros preseniados
5 pariodicamente. . » ; i
{ | Eslablecer una direchiz  que !
: é t%i{wi?a.ﬁa fa realiza{:iéfl Siteccion
g | panddicaments de ias Financiera
.| concitiecionss vy cruces de saldes ' A .
 1antre  cusntas. va que  efas i ¥ l Subdireccion de Se cumple
po| e s, ya  qu i Contabilidad parcigimente
permiten verificar y comprobar que -
ios regisiros fables se realicen 5 hider de ""’Ye‘“"
gistros contables se realicer | de Almacen
an forma adecuada con los valoras i
monetarios correctos y coneiliades. | 1 4+ P
E& necesario pues qua | Se cumple
i B8 generen dg mansra permananie parcialmente
acclones  conbinuas,  controles Se unifica ests
sleciives v clattos para neuiralizer Cficina  Asesora | recomendacion
el impacle de los resgos, v sl se de Planeacion y | con log numeros
ltegasen a materializar los tiesgos garaniia de fa {21y 24 31dela
se minimicen los efectos o dafos Calidad Auditoria de
gn el reconocimientn, medicion Directores Cortrot  Interro
: postarior v revelacion  de  los Subdirectores Contable
: hachos econdmicos, sociales v Lidares de | vigencia 2018,
] amideniales dela E.5E, Hospital Proyecto por soliciud de
§ i Uiniversitario de la Samariians. ia Direceion
} Financiera
} verificacion  en
\\
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N ! RECOMENDACION DE A RESPONSABLE | OBSERVACION
o | CONTROL INTERNO CONTABLE | 20 § 20 {20 + 20 + 20 (8

;o 14 115 116 117 118 !

P o nresente
i ; Auditoria,

Se cumple
recomienda que el TUCH como parciaiments
herramignia de gestion, medicion y Se unifica este
analisis de las directivas de ia | recomendacian

{ESE, conlenga fos indices e i i i Diraccldr con fos nlmerns
Lindicadores acierizagic ! ’ recCon 32y 34, 31 de

L indicadores de la caracterizacion I Financiara yoado

. [ del proceso de  gestién financiera i | Biraccian la Auditaria de
E . | pars los  estados financieros de i X i Ciandtifica Control  Intemoe |
‘ " ]31'0;3{‘:@}0 general, 10s de pm_pés'fm Subdirecaion  de C_omab_le ;
| fzspeclflco y gorstrol social @ Coniabilidad vigentia 2018
ingicadores minimes de  cardcter | por solicitud da

2 contable  y  financieras  que i Rt Diraccitn
| visualicen Y representen ia gestion | . 1 Fingnciera ¥
! dela ESE i ’ verificacion  en
la prasants

Audioria,

Se recomienda que uso dal sistema
: de  informacion DINAMICA Direrctar
E GERENCIAL HOSPITALARIC Administralivo
’ VEREION NET Subdirector  de S cumple
;b | imprescindiblemente y con caracter X Sislemas parcialments ‘
PR obligatorie se e desarrollen ics Direcior '
S 5 gjusies pertinantss con el fin de Finau‘n_cf&ro
Lo oblener (08 reportes necesanios y i Subdireclor  de
! g uhlaner ggtados  financieros ! Contabitidad
L. istentes |
I | recomienda que fas ;
| capacitaciones  realizadas  deban E
F g contengr  medicion  poslatior  da i E Subdirsccion  de No se cumple
\f"‘.r { adherencia y acompatamiento ; E X desarrofo ’ i
" permanente  por parle de un lider { 5 | Humano
| para el cumplimiente de las j ! A
! actividades correspondianies. E ! s E
H 1 e o , .
y | Reaffzar las invesligaciones é gfi;jiitlan“ b ulg
J disciptinarias g las que haya lugar i Ccmtn;i lerne
! y en 0§ ¢as0s gue ses parlinants, E Discipiinario
) e'é.&guimiemd 2 recomendaciones vigencia 2018
CONCLUSIONES
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£ el aplicativo ALMERA se encuentran publicados cuarenta y un (41) indicadores de cardcler
Financiero, en cuanto a la publicacion de periodo medido del indicador no es cniforme, se
observan indicadores con periodo de medician de Abr-Jun {2019), Mayo (2019), Junio {2019),
Oot-Dic (2019), Diciembre 2019, 2018, Ene-Mar (2020}, Febraro (2020), Marzo (2020). No se
observan indicadores que midan la adherencia del proceso contable, la medicion o valoracion
del impacto de la materializacion de ios riesgos conlables, ta eficlencia y efectividad de los
coniroles a los riesgos del proceso contable.

El Plan Unico de Mejora por Proceso - PUMP del proceso de Gestién Financiera de la vigencia
2015 contiene cuatro (4) hallazgos de 1a Auditoria al proceso de Ceotrol Interno Contable de la
vigenciza 2019, todos con cumplimiento del 100%.

Al verificar et Plan Unico de Mejora por Proceso — PUMP del proceso de Gestion Financisra de
la vigencia 2020 no se observan log hallazgos y/o observaciones de la Auditoria de Conlrol
interno Contable de vigencias anteriores y que en el seguimiento a las recomendaciones en &l
presente informe su cumplimiento es pargial,

El proceso de Gestidn Financiera contiene en &l mapa de riesqos de corrupcion de la vigencia
2019 un (1) riesgo directamente relacionade con ef contral ! control interno contable de la
ESE

La matriz de  riesgos institucional de la vigencia 2019 no contiene riesgos  del proceso de
conlrol interno cantable,

l.a matriz de riesgos det procaso de Gestion Financiera cantiene trece (13) riesgos del proceso
con treinia y dos  {32) controles; def proceso  de control interno contable se absarvan o8
siguigntes riesges,

No. De “ ‘
RIESGO | CONTROLES TIPO DE CONTROL OES!ZR\iACEC)N
Fraude sleciron ) fivo RIESGO OF
"rauge eisclioneo prevemiv SEGURIDAD DIGITAL
Intonsgisiencia y/o errores en 3 Detectivo 2
las regisiros contables __Preventivo 1
Adulteracion de la Informacion o
Contable y Financiera 1 Detective
Preparacion  yfo  presentacion
de estados financieros por T
fuera de 08 plazos 3 l Preventivos
_establecidos ;

En ia identificacién parcial de riesgos de indole contable falta de meadision yfo valoracion del
impacto de |la materializacion o factores de riesgos producidos per la identificacion parcial de
fos riesgos de Control interno Contable,

Mo se evidenclan los factores de riesgos productdes por la identificacion incorrecta de los
hechos econdmicos, la aplicacion del criterio de clagificacion del hecho econtmico, el olvido
del registro de aigun hecho econdmico, fa descripcién inadecuada e incomplela del hecho
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econdmico en los documentos contables, imputacién de un hecho gcondmico en una cuenia o
subcuenta o auxiliar diferente al que corresponde.

La existencia y electividad de los controles al proceso de conlrol interno contabie  son
necesarios para optimizar ja calidad de ia informacién financiera de la E.G.E. en los aspeclos
a svaiuar en ol digefio de controles s2 observa gue se registra el cumplimiento en cuanio al
responsable, la periodicidad, el propésito y como se reatizer la actividad de control, de forma
parcial se cumple la Segregacion y autoridad del responsable y no hay seguimiento o no se
investiga n: e resuelve oportunamente las observaciones y desviaciones del conlrol,

{as cuentas 1670 propiedad planta y equipo v 1870 en el madulo informacién financiera NIiF
no tisnen vinculades y/o manejan terceres, nilos auxiliares de la cuenla registran ef mangjo
de terceros, sin embarge ai verificar en el modulo de Activos fijos si se observe 2 informacidn
de terceros. y at verificar el consecutivo de los ingreses de activos en cuanto @ la forma de
impresion se obsarva gue en su registro primerc aparece la deseripeion {producto, nombre detalie,
nlaca valores), posterormente el detalle con log vaiores v luego si fa informacion del proveedor.  En
la reunion de clerre del presente informe, ‘e Subdireccion de Contabilidad afirma que Dinamica
Gerencial Mospitalaria - DGH se encuentra parametrizado de esla forma,

La responsabilidad vy custodia de los activos fijos ‘equipo de computo y activos intangibles se
gncuentra concentrada en funcionarios plblicos, por lo que en cabeza de un solo funcionario se
pueden observar doce (12) computadores porlatites; seis (6) CPU, una (1) CPU en la UFZ,
seis monitores LCD, un monitor en la UFZ y diecisiete (17) sitlas, entre otres. Y todos los
activos intangibles se encuenrtra concenisada en un solo funcionario piblico,

Se realizo el levantamiento de inventarios de activos fitos, ef plaqueteo v la migracion de los
activos fijos de la E.5.E. a DGH vy la conciliacion de los activos fijos intangibles, sin embargo se
observan descripciones inadecuadas y/o incompietas de los activos fijos (aquipos de computo
y activos fijos intangibles), omisianes en el registro,

Enla cuenta 5 se observa la clasificacion inadecuada en las subcuentas y auxiiiares 58502502
- SANCIONES, 51112001 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA, 51112001 PUBLICIDAD Y
PROPAGANDA, 51119007 - OTROS GASTOS GENERALES,

Hav registro parcial de los hechos econdmicos, generando la omision  de los registros y de
o gastes  cleros en fa cuenta 51080307 CAPACITACION, BIENESTAR SCCIAL Y
ESTIMULOS, para la vigencia 2018,

En cuanto a Las subvencionss en el auxiliar de La cuenta 44300001 BG ~ Otros
subvenciones en especie, el comprobante de diaric AFOCT consecutivo 315 de 22-03-2019
registra: Ingreso de activos de 440 SET TORRE 3D, ACCESORIQS, SOPORTE PARA
MONITOR 9832N8 -3D; DE 32" RESOLUCION MAX, DE PANTALLA 1920 X 1080
FORMATO DE IMAGEN 18; @ IMAGE 1 CONNECT UNIDAD DE CONEXION, valor
$258.000.000; al verifficar  en et comprobante de diario No. 315 no ze obtuvg la
identificacian  del tercero v e ingreso de aclivos 445 registra como  provaedor

o BIOTROMITECH COLOMBIA S.A, y el registro en la cuenta, al ver el detalle del ingreso se
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puede observar el registro de; escritorios (7}, archivader metélico (1), mueble aéreo (7} y
valor 510,291,332 incluido el VA,

RECOMENDACIONES

1, Se recomienda Generar conciencia en todos los responsables de los hechos economicos, 8l
Control interno contable es iransversal a todas las #reas de la ESE., de esta forma se
garantiza que las recomendaciones se incluyan en los Planes Unicos de Mejora de cada
proceso, se de cumplimients oportuno por parte de jos responsables, 2 las actividades por que
derivan de la competencia de cada uno y asi genarar compromiso global y mayor impacte en e
resitado del control interno contable de ta £.8.E. Hospital Universitario de la Samaritana.

2. Se recomienda que en ef aplicative ALMERA se genere una instruccion para establecer el
PERICDC MEDIDG - la  periodicidad en su efaboracion, rendicidn y publicacion de los
indicadores, Y generar indicadores que midan la adherencia del proceso de control interno
contable de la £.8.E., la medicidn ¢ valoracidn del impacto de |2 materializacidn de {08 riesgos
contables, la eficiencia y efectividad de los controles a los riesgos del proceso contable.

3. Be recomienda eslablecer en la  estralegia de GOBIERNO DIGITAL de la ESE. Hospital
Universitario de la Samaritana el disefio ¢ implementacion del modelo de Seguridad y privacidad de la
informacion — MSPI, En el mismo se debe incluir

v Definir el procedimiento para !a identificacion y Valoracion de Activos.

v Adoptar o adecuar e procedimienio formal para la gestion de riesgos de seguridad digital
(ldeniificacion, Andlisis, Evaluacion y Tratamiento).

v Asesorary acompafiar @ la primera finea de defensa en la realizacion de la gestion de riesgos de
seguridad digital v en la recomendacién de controles para mitigar 1os riesgos.

v Apoyar en el sequimiento a los planes de tratamiento de resgo definidos e Informar a la linga
estratégica sobre cualguer varacion en log mismos.

4, Se recomienda gue Ja £.S.E. se adhiera a las orientaciones vy lineamientos para la Gestién de
riesgos de Seguridad Digital en las enfidades publicas v disefie ¢ impiemente |a gestion del
riesge de seguridad Digital basados an la meiodologia del medelo de Gestién de riesgos de
sequridad digial - MGRSD®,  del Ministeric de las tecnologias de la informacién y
Comunicaciones,

Se recomienda que al Plan Unice de Mejora por Proceso — PUMP de los procesos de fa S E.
se integren los hallazgos y/o chservaciones de la Auditorias de Control Interne Contable de la
£S5k, de las vigencias anferiores que ain se encuentran en desarrollo e incluir las ded
presante informe,

LA

6.  Se recomienda gue en la identificacién de los riesgos se deberan analizar e incluir, luego de
establecidos jos mapas de calor, log riesgos produsidos por la identificacion incorrecta de los
hechos econdmicos, |a aplicacion inadecuada del criferio da clasificacion del hecho scondmico,
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omision del regisiro de algin hecho econdmico, descripeién inadecuada e incompleta det hecho
economico en jos documentos contahles, imputacidn de un heche econdmice en una cyenta o
subcuenta o auxiliar diferenie al que corresponde.

Se recomienda que en los aspectus a evatuar para el disefo de los confroles 2 los riesgos del
nroceso de control interna contable es necesario evidenciar a través de seguimientos, analisis
investigacion a las observaciones y desviaciones de los controles y de ser necesario evaluar 2
posibilidad de mejorar yfa reforzar el o fos controles, buscando siempre la eficiencia ¥
efectividad de ios controtes que permitan mitigar f riesge,

Se racomienda que si elfios controles de 10s riesgos de Contral Interno Contable e despliaga a
través de los procedimientos documentados, ia actividad de control debe por si sola miligar o
tratar ta causa del riesgo y ejecutarse como parte del dia & dia de tas operaciones para
mitigar/tratar los riesgos de control interno contable y/o seguridad digital de fa & 8.k, Hospital
Universitario de ia Samaritana.

Se recomianda gue de manera peribdica y por lo menos una vez en fa vigencia se revise,
verifigue y actualice la parametrizacidn del modulo informacidn financiera NIIF a nivel de lag
cuenias, subouentas, auxiliares, el Plan de cuentas v la calidad de los reportes, 1o mismao que
en los demas modules de DGH.

Se recomienda realizar las acciones correspondientes para gue la responsabilidad y cuslodia
de Ins hienes — activos fijos tangibles e intangibles, recursos plblicos de la E.SE. se
desconcentre en los servidoras publices y/o personas naturales yio juridicas contraladas,

S¢ recomienda que para una mejor clasificacion de los hechos econdmicos se generen vio
actualicen los acios adminisiratives correspondientes a vidticos, gastos, comisiones de los
funcionarios plthlicos- servidores pubiicos.

Se recomienda reconocer optimizar, reparar 0 completar las descripciones de los actives fijos
{equipos de computo y activos fijos intangibles), y realizar los registros en los cuales se
exceptud, omitid o excioyd,

Se recomienda que en el reconecimiente de todos los hechos econdmicos generados en la
E.SE. se cumpla con la identificacion, la clasificacion de acuerdo & las caracteristicas del
hecho econdmico v & los criterios establecidos en la E.S.E., principalmente en los casos en
gue se haya advertido dehilidades.

Se recomienda Atender la Normatividad presentada por el gobierno Nacional y principalmente la
dadz por la Contaduria General de |a Nacion en cuanio al sistema elactronico de informacion
financiera ~ CHIP- COVID 18

Atender oporiunamente los lineamientos generados por la DIAN v el Gobierno Macional en
materia de la Faclura Electronica,

Se reiteran las recomendacionss de las vigencias anleriores, que se sefiglan en &l seguimiento
a las recomendaciones que se encueniran en desarrollo.
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INFORME ANUAL DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO CONTABLE

Una vez verificado io raferente at proceso de Gestion Financiera {las politicas contables, Plan Unico
de meiora por proceso ~-PUMP, La gestion del riasge v sus centroles del proceso), los factores de
riesqos asociados a las elapas del proceso contable v basados en estos parametros entregados en el
aplicativo Consolidador de Hacienda e informacion publica - CHIP de lz Contaduria Generat ce la
Nacion, se desarrolld, junio con la Directora Financiera [ £}, 1a evaluacién cuantifativa y cualitaliva del
Control Intarno Contabie en cada una de las etapas, con treinta y dos (32) ctiterios de control,
verificands su existencia vy efectividad, sequn los instructivos establecidos e instaurados ¢n el

aplicative.

Luego de la verificacion, analisis y observacion de la informacidn contable, conforme se encugntran
establecidas las elapas de reconocimiento, medicién y revelacion, de la vigencia 2019 para dar
cumplimiento a ta normatividad contable y dar aplicabilidad en cada uno de 103 hechos econdmices y
fransacciones u operaciones y generar objetividad en fos resultados, se observo, califico, jstifico e
indico ias razones de la calificacion yfo referenciando los documentos soportes y papeles de trabajo
de acuerdo al formate, de los pardmetros y caracteristicas, como sigue:

; NORMATI G B
* ; ESE e i L HE de
o], LA ENTIDAD HA DEFINIDO LAS POLITICAS La ESE cuenta con fa resalucién No. 372 de
: e sepfiembre de 2015 que acopla el régimen de
]CONTABLES QUE DEBE APLICAR PARA EL o " BN
: " : contabilictad publica, &l manual de procedimetios, o
RECONCCIMIENTO, MEDICION, REVELAGION ¥ o ‘ o e T
S : o plan general de contabilidad plblica y la doctring
PRESENTACION DE LOS HECHOS ECONCMICOS . e - s
y . . contable establecidas por 1a CGN. El acuerdo. Mo,
TDE ACUERDO CON EL MARCO NORMATIVO QUE 054 de diciembre de 2010 aclugliza e Menual d
i LE CORRESPONDE APLICAR? S N g giciemprg e actugiied el Mohud 2
""" ) Politicas Contablesde fa B S F
Las politicas han sido publicadas en & WEB,
1.4, SE SOCIALIZAN LAS POLITICAS CON EL iferet, comuncacas a los lesponsatios de 1%
PERSONAL  INVOLUCRADO EN EL. PROCESO 8l vechas economicos. por 108 medios masivos de fa
CONTARLE? - ESE, han sido socializados y capaciiados lodos los
- integranies del equips de la Subdireccion de
Contabilidad.
‘ Lae politicas establecidas en el aouerdo Mo 054 de
L2 LAR BCUTICAS ESTABLECIDAS SOM FARCIA, M;E{}?Q son apticadas por el equipn de ia subdireccion
APLICADAS EN EL DESARRCLLO DEL PROCESO FE\YTFW g‘l'marmie{a, tas poiificas que orlentar & diario accionar
t CONTABLE? U administrative e cada ung de los resnonsables de
L o 3!05 hechos economicos no estan documentadas,
. ¢ " 3 o .o |
oA AR POLITICAS - CONTABLES - ‘tas polilicas contebles si responden a la naluraleza
RESPONDEN A LA NATURALEZA Y A LAL 30 {12 E 8 E. Hospitat Universilario de s Samaritana
ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD? 2 5.5 N0g] SRS
RO X LAS ROLITICAS CONTABLES L.a representacian figl de los hechos econdmives astd
PROPENDEM POR LA REPRESENTACION FIEL DE sl consclidada an &l Manugl de polilicas contaties de la
LA INFORMACION FINANCIERA? ESE
e BE ESTABLECEN  INSTRUMENTOS Existen Manuvales Politicas procesos procedimientos,
[PLANES, PROCEDIMIENTOS, MANUALES, Sl planes, prolocoles e instuctvos  fendientes al
JREGLAS DE NEGOCIO, GUIAS, ETC) PARA EL| cumplimiento  de los planes de  mejoramienio
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e Sasmados on ¢l PUVE 2018 del proceso de Hotiin]

! PLANES DE MEJORAMIENTO DERIVAROS DE LOS PRinanciers ¥ g conssoucidn  ds  los  objetivos
i HALLAZGOS  DE  AUDITORIA  INTERNA O ! institucionalas,
| EXTERNA? !

| Se socializan con los responsables del nive! dirsctivo,
I 2.3, SE SOCIALIZAN ESTOS INSTRUMENTOS | PARCIALM | no se socializan a nivel operativo quienes son log
IDE \JEG UMIENTO CON LOS RESPONSABLES? ENTE | responsables de la generacion de los hechos
§ aeeNHMICOS.

; Se efecliia seguimiento periddico por parte de la
i Oficina Asesora de Flaneacion y Garantis de iz

2 BE HACE SEGUIMIENTO O MONITORED | Calidad, por parte de ta Cficing Asesera de Conirol
AL CUMPLIMIENTO DE 10§ PLANES DE| 4 Internn 4 bos planes de tos enles de conded v por
MEJORAMIENTO? parte de ia Direccién financiera v Subdireccion de

Contahilidad verifica & derre de los ciclos haste &
cumplimiento de las acciones de mejora,

.......... T LA ENTIDAD CUENTA CON UNA POLITICA

0 INETRUMENTO  (PROCEDIMIENTO, MANUAL, Se guenla con la carecterizacidn del proceso de
REGLA DE NEGOCHD, GUIA, INSTRUCTIVO, ETC) gesiion Financiera, el Manuai, ios procedimisnies, no
TENDIENTE A FACILITAR  EL  FLWO DE S se evidencian las politicas que orienten ef acclonar
INFORMACION  RELATIVO A LOS  HECHOS administrativo v desarralie de la ESE en cuanto a la
ECONOMICOS  ORIGINADDS EN  GUALQUIER praduecion de los hachos econdmicos.
DEPENDERCIA? i
Las harramientas existentes dat proceso contable se
w3t BE SOCIALIZAN ESTAS HERRAMIENTAS ancueniran publicadas en la Intranst y en &l sitio
CON  EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL sl WEB de la ESE. &l igual que los procedimientos
PROCEEO? para cada uno de fos responsabies de tos hechos
I £C0NGMICOS.
Se han wentificado o8 documentos dangos, Sin
1 .32 BE TIENEN IDENTIFICADOS LOS embargy en algunos casos 0s documenios soportes
1UGCUMENTOS IDONEQS MEDIANTE LOS CUALES 5 solictados no son reportados operlunamente por
| 8F INFORMA AL AREA CONTABLE? iparle de algunas éreas saliendo del resorle directo

I

! de la Direccion Financiera,

’ Los procedimientos se encueniran documenlados &
I implementados para facilitar la aplicacion de las
D eondod, EXISTEN PROCEDIMIENTOS INTERNOS pofificas  contables, se  aclualizan cuando g
|

|

|

H

|

i

DUCLJMEN‘MDCJ&Z QUE FACILITEN LA APLICACION & considera necesarp y conforme & las politicas
DE LA BOLITICA? contables y alrectices emanadas por & Area

competenie Oficing Asesore de  Planescion v
Garantia de la Cafidad.
El Manval de politices acusrdo 054 de 2018 conttens

fa polltica 35 Propiedades planta v squipo
edh SE HA IMPLEMENTADO UNA POLITICA © prapledades de inversion y 3.8 Activos intangibles, se
1NSTF€UM¥:N"¥“D (BIRECTRIZ,  PROCEDIMIENTO, encuentran  publicadas  en ta Intrangl  los

| GUIA O LINEAMIENTO) SOZRE LA IDENTIFICACION | PARCIALM | procedimisntos. Para los bienes fisicos de 13 Unidad
TDE LOB  BIENES  FISICOS BN FORMAGT  ENTE | Funcional  Zipaquird, sun  cuando  ss  lienan

DINDIVIDUALIZADA - DENTRO  DEL  PROCESO idantificados bienes fisicos de manera general, con

CONTABLE DE LA ENTIDAD? documente de g Soorelara de el de

ﬁ Cundinamarca, no so ha elaborado de maners

/} ‘ . particutar una dirscliz, quia o fineamianis para g
b)‘u

< s




identficacion de jos actives fisicos an prcarec.o[
contable de lp EB.E. '

¥
|
| |
i
|
|

" “TLos procedimiento exisientes han sido socialzacos al
Lo, 41, 8BE HA  SOCIALIZADO  ESTE PARCIALM | persona del dres contable, se encueniran publicados
HINSTRUMENTO COM EL PERSONAL anrg (YO comunicados en ta Intranet para aplicabiidad da
UINVOLUCRADOD EN EL PROCESQ? cada una de las Areas responsables, en cuanlo A 1&
i . UFZ o hay dicectrices, politica u ofro.
| So realizo la individuatizacion e nCoOrnracian de fos |
l LAY SE VERIFICA LA INDIVIDUALIZACION DE | PARCIALM | bisnes fisicos de Bogold ol méduly de activas fijos,

LC}H BIENES FISICOS? ENTE  1de los activos de fa UFZ no s2 ha realizado la
| incorporacion de tos aciivos & la ESE,
t Exisie & protooolo Conciltaciones contadiidad sl
E proceso  de  Contabifizacion  de  actives  fijos,
E WROCED'JQI%TZ\}H AG :;) ;‘\LEM D&i&fgj_ﬁjé GU’S‘ Ag j mensuaiments se realizan fas conciliaciones dejandc
5CONCI£-t ACiE)NES DE  LAS PARTIDAS MAS g act.a;‘como ev;de:mas.__Por‘ oire lado 5e realizan
i QFLEVANTES A EIN OE LOGRAR UNA ADECUADA analisis a cumni'a_s esp_camficaﬁ {ue por s impacto en
ED_FNTIFI 0 AlCi‘CbN Y MEDICION? : los esi'_adas financieros  deben  someferse &
’ - ‘ T evalucién v andlisls por pare del comité de
Sostenibilidad Conlable, ]
E El procedimianto y &l protocolo han side sodializados
i : ot g | a los responsables de la subdireccion  de
5 GUE ASE) :3 g&@i@f}ﬁigﬁw FSSS;; EJR;ELQRDCN&,&;PARCEALM contabiiidad, se gncuentran publicados en la infranet
; NYOLUCEADD EN EL PROCESO? ENTE | para su uso y apligabmdad de fos responsables de
: i o jos hechos econdmices, no se cuenta con a
L {medicion de 1a adherencia. !
.52 SE VERIFICA LA J\PLILAC,ION DI_ ESTAS 5 f Cion las aclas periddicas de (as areas se realiza la
DIREGTRICES‘ GUIAS O PROCEDIMIENTOS? verificaciin posterior.
Se guenta con  procedimientos, &l manual de
& SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ. GUIA noliticas, protocoins, publicados en la Intrangt en
LINEAMIENTO, FROCEBIMIENTO O INSTRUCClC}I\i ceda uno ¢ eilos se esiable;en unos responsablesf &l
EN QUE SE DEFINA LA SEGREGACION DE | PARCIALM d:rec_:lor EII‘IE‘!I"SCIGI’O‘ la subdireciora v I_Ds secre%a‘nos,
FUNCIONES (AUTORIZACIONES, REGISTROS Y| ENTE funmnan_m de (o p[axl\ia de personal t@(—;ﬁ (Ieﬁntdos
MANEJOS) DENTRG  DE (08 PROCESOS sus perfiles v h_mcmnes, los?“ __demas rfewxcioress
CONTABLES? publicos son trabajadores en Mision de Iz EST y sus
aclividades estan determinadas por 188 nacesidades
de fa direcgion financiera, o
e B4 BE SOCIALIZA ESTA DIRECTRIZ, GUIA, |
LINEAIENTO, PROCEDIMIENTO © INSTRUCCION | PARCIaLM | S8 Snousniran publicados e 1 inlranet para
CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL ENTE aplicabilidad de cada L’Hld de las areas responsables
PROCESD? da los hechos econdmicos.

A6
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O VERIEICA EL CUMPUMIENTO DE
DIRECTRIZ,  GuiA, LINEAMIENTO,

e B2
CETA

PARCIALM |

L0 amercios de gesticn, f2  evaluacién cle
ldesempﬁno son o medichdn de los funcionarios de
| planta, para los demas servidores piblices, en donds
| 88 regisira lina alla rofacion de perseral no s mide

=
PROCEDIMIENTO O INSTRUCCION? ENTE la adhprencnq al desempeiic yio induscidn en gl
i pilesto de frabajo a los responsables y gensradores
i de los hechos econdmicos,
J T Existe of proseso, procedimienios, profocolos, g€
. 7. S8 CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, realizan actas de evidencia de mejoramisnio de
| PROCEDBAENTO,  GUIA,  LINEAMIENTC O g nallarges. Se redlizan andlisis & cuentas especificas
[INSTRUCCION  PARA LA F’RESENTACI(‘JN} que por su impacko en los estados financlaros deben
L OPORTUNA DE LA INFORMACION FINANCIERA? somelerse & avauscion y andlisis por parle det
| e comité: de Sostenibilidad Contable, i
.71 SE SCCIALIZA ESTA DIRECTRIZ, GUIA, Los  prolocois,  procediniienios, proceso  se
LINFAMIENTO, PROCEDIMIENTG O INSTRUCCION o) gncuentran publicados en 1a Infranet para su uso de
CON EL FPERSONAL INVOLUCRADO EN EL > los responsables de 108 hechos econdmicos de la
PROCESO? | ESE.
F8e cumple conforme la normatividad yio ciiculares
LT BE CUMPLE CON LA DIRFCTRIZ, GUIA, BARCIALY internas, sin oporlunidad v la calidad requerida dada
LINEAMIENTQ, PROCEDIMIENTO 0 ENTEh la alla robecidn de personal v la apertura del HRZ en
INSTRUCCION? © |donde los perfiles de los responsables tienen
el il e deb“'dadeg ........................................................................
Para cada una de fas cusntas contables se cuenta
5 EXSTE UN PROCEDIMIENTO PARA eon & Mal_xyal de poilicas, la pohij;a contable, & 3,1,
lLF:W\R A CABO. EN FORMA ADECUADA, &L Préaseniacion e astados financieros an el gue
CIERRE I \m“_(JRAL OF LA INFORM ACION o Qt‘mscm_dan fodos los productos conlables con 195
PRONUCIDA EN LAS AREAS O DEPENDENCIAR neamigntos entregados por e{ enie ractor. Aqemas
QUE GENERAN HECHOS ECONOMICOS? , se cuenia con el procedimienio generacon e
- ‘ eslados financieros y presentacion de informas, en el
& recoge ol clerrs inlegral,
Se scclaliza a los servidoras pablicos del area
LB10BE BOCIALIZA ESTE PROCEDIMIENTO contabies y se encuentran publicados en los medios
f‘C‘N Ei PERSOMAL INVOLUCRADO EN EL 3 con que cuenta fa ESE para que se de su aplicacion
PROCESO? por cada unc de los responsables de ins hechos
GooNHMicas.
a1 S CUMPLE CON EL PROCEDIMIENTO) 5 Se cuimple con el procedimiento y se complamenta
' " o " "’ ” ' con el gierre conlable v actividades especificas. i
.......... 8. LA ENTIDAD TIENE IMPLEMENTADAS Pericdicamente  se realizan invenierios, en &l
NIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, GUIAS © pmcedtmlentoigeshon y c:p!jtrol de afmgcén s
LINEAMIENTOS BARA  REALIZAR | PARGIALY | BACueNtia registiada la actividad, se reaizan del
PERIODICAMENTE INVENTARIOS Y CRUCES DE|  ENTE sae_rv!c:no farmacéutico, de manera parcial mventa{ios
| INFORMACION, QUE LE PERMITAN VERIFICAR LA fisicos en general y toma de conteos Se efectuan
EXISTENCIA DE ACTIVOS Y PASIVOST L‘onclilacmnm entre ios modulos de cuentas por
61 SE SOCIALIZAN LAS DIRECTRIGES Prevlo ala zcal Zacion de ius mvtzntdrlos se difunden
. PROCEDIMIENTOS, GUIAS O LINEAMIENTOS CON g las direclrices & qUienas intervienen, ademas de o

EL PERSONAL INVOLUCRADG EN EL PROCESQO?

dictaminado en la circular de ciere v oen los

Lprecedimientas pubiicatos en 14 intranet,
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@20 58 CUMPLE CON ESTAS DIRECTRICES,
PROCEDMH;NTO& GUIAS O LINEAMIENTOS?

.......... 10 8 TIENEN  ESTABLECIDAS

DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS,

VINSTRUCCIONES, O LINEAMIENTOS  S0BRE Exisle protocolc para la conciliacion,  andlisis

PANALISIS, DEPURACION Y SEGUIMIENTO DE 5i depuracion v seguimiento de cuentas con otros

§CUENTAS PARA  EL  MEJORAMIENTCG Y nronesos inglitucionales.

FEOSTENIBILIDAD PE LA CALIDAD DE LA !

| INFORMACION? | o !

5 |

PROC?.%:MISEEETSC?Q AL I?ﬁﬁé‘;ﬁ?{:%ﬁgg R!CED= La Resolucidn v los procedimientos se encuentran

e ' ! - Sl pubficados para conacimiente v aplicacion de log
LINEAMIENTOS CON EL PERSONAL Fesnonsables

INVDLULRADD EN EL PROCESO? i -

! i Se documenta con actas, Los  comprobantes,

i ‘JEHN:E‘KR FEL)\ TCFE\JMPL liﬁﬂt@hﬁgsmgi L‘F:ﬁ\'ig i aplicacion del profocole de conclliasiones, no bay un |

i i S ,\\J o &l mecanismo gque permita verficar o medic el

!DRECTBICES’ . 5:’.RDCED'M'E'ETO“' complimiento de las  direclicss,  procedimiantos,

INSTRUCCIONES, O LINEAMIENTOS? proiocalo

.......... 03 EL ANALISIS LA DEPURACION Y EL

SEGUIMIENTO  DE  CUENTAS SF  REALIZA o Con los clemes mensusles v timestraimentz se

PERMANENTEMENTE O POR  LO  MENGE realizan andlisis a 1as cuenlas que ast fo requisran.

i
|

PARCIALM
ENTE

La alia rotacion de personal {:ie Iz ES T la ap@rlma
det HRZ, no ha permiido &f cumplimiente del 100%
de las directrices, procedimigntos, maneal y ofros,
establecidos por la ESE. Para odos los responsables [
de los hechas geondmicos, !

PERIGDICAMENTE?

Ll Th O BE S EVIDENCIA POR MEDIC DE
FLUJOGRAMAS, U OTRA TECNICA O MECANISMO,

PARCIALM

La metodoingia con que cuenta lz ES.E. No tiene
establenidos flujooramas, sin embargo & direccisn
financiera ha establecico un flujograma en ol que se
hage inlerface con las arens responsables de jos

LA FORMA COMO CIRCULA LA INFORMACION| ENTE  |{hechos econdmicos, no se evidencia su aplicacion
HAGIA EL AREA CONTABLE? aor el HRZ. Be ha solicitado a 1a ofiting de
Flaneacion v garaniia de la calidad ef congepto sobro
N o a elaboracion de flujogramas.
.......... 111, LA ENTIDAD HA IDENTIFICADO LOS A fravés de las polfticas sordables se han idenlificado
ii—"ROVM_UORES DE INFORMACION DENTRO DEL &l ios proveedores del proseso contables v los
i PROCESO CONTABLE? i responsables de fos hechos econdmicns,
.......... 1120 LA ENTIDAD BA IRENTIFICARC l.Din‘] A través de la caracterizacién, procedimientos v
RECEPTORES DE INFORMACION DENTRO DEL &1 profoooios se han identificado los receplores de 3
PROCESO CONTABLE? {informacian dentro del proceso contable dela £.5.F.
Los derachos v obligacicnes  se encuentran
v 12 LOS DERECHOS Y ORBLIGACIONES BE parciaimenie individualizados v segin se gensra en
ENCUENTRAN DEBIDAMENTE INDIVIDUALIZADOS | PARCIALM ! DGH, sin embargo la apficacion de los mismos no ge
EN LA CONTABILIDAD, BIEN SEA POR EL AREA| ENTE |viane cumpliendo por cuanic los perfies de los
CONTAZLE, O BIEN POR QTRAS DEPENDENCIAS? trabaiadores en misién de 12 EST no se ajustan a los
| : requerimientos del proceso contable.
D 127, LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES SE 5 L.os derechos y obligaciones se miden a parli de fa

i

WMIDEN A PARTIR DE SU INDIVIDUALIZACION?

individuatizacion de hecho econdmico,
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! ~ , Quien recomienda |4 baja en cuema g5 el comitd
o122, LA BAJA BN CUBNTAS B3 FACTIBLE 4 soglenibifidad coniable, basados en los soporias

} PART'F—% oe LA INDI\gDégL;I?AUGN DE 105 i decumantados jurto can |g ficha téonica que realizan
DEREGHOS ¥ OBLIGAGIONES lng actores dal procese contable,

Se aplica la Resolucién 414 de 2014 QITPTESES (ue
no cotizan en el marcado de valores v que no captan
ni administran ahorro del poblico, modificada por 18
Resolucion 426 de 2019 de fa Centaduria Genaral de
la Macion e Instructivo Mo, G01 de 2019, catdloge
general de cuentas v les Politicas contables del
Acuerdo Mo, 054 de 2019 de fa Junta Dirsciiva de 1o
E E.:E Hospital Universitario de la Samaritana.

Ei no tener la capacitacion de lodos los servidoras
piblicos responsables de los hechos jocomicos,
oroducido por la alta rolacién de personal no ha
i parmitido tener en cuenta {a lnialidad de los hechos
econdimicos con oportunidad,

.......... 13, PARA LA IDENTIFICACION DE LOS
CHECHOS ECONOMICOS, SE TOMA COMO BASE EL 3l
| MARCO NORMATIVO APL!LABLE«. ALAENTIDAL?

.......... 141, EN EL PROCESO DE IDENTIFICACION
SE TIENEN EN GUENTA LOS CRITERIOS PARA EL | PARCIAL I
RECONDCIMIENTO DE LOS HECHOS| ENTE

ECONOMICOS DEFINIDOS FN LAS NORMAS?

—— (R

Do TA4SE UTILIZA LA VERSION ACTUALIZADA |
|DLL CATALOGO  GENERAL DE  CUENTAS o
[CORRESPONDIENTE AL MARCO  NORMATHVO
5 APLICABLE A LA ENTIDAD?

v 141 5E REALIZAN REVISIONES
PERMANENTES BOBRE LA VIGENCIA DEL St

Se apiica fa dlima versidn del catéloge de cuenias
dal ragimen de Conlabilidad Publica

i —
%e reafizan revisiones de acuerds & la doclrina

CATALOGO DE GUENTAS? | vontable. )
.......... 18, ki LEEVAN REGISTROS [cs hechos economicos oouridos en fa O F se
INGPVIDUALIZADOS pE LOE HECHDS | i elecuian atendiendo fa nslraleza v de manera
ECONCMICOS OCURRIDOS EN LA E\!TIDAD’? individualizada,

........ 16,1, EN £l PROCESQ DE CLASIFICACION
SE CONSIDERAN LOS CRITERIOS DEFINIDOS EN
EL MARCO NORMATIVO APLICABLE A ta| 7
ENTIDAR? ...

.......... 16. LOS HECHOS ECONOMICOS GE|
CONTABILIZAN CRONOLUGICAMENTE?

Se aplican Ins criterios de reconoccimiento de acuerdo
# las caracteristicas de los hechos econdmicos.

La parainetriiﬁé:tg'igﬁmgél aplicative DGH en o mddulo
Sl de Contabilidad ordena cronolagicamants los hechos
e y fransaccionas registrados.
; El aplicativo DGH trabaja en Hnea v en Uemno reat en
i

cada uno de Jos modulos dande el documento de
’ forma automatica, sin embargo en procesos de ciamres
e 16,1, 8E VERIFICA Bl REGISTRO CONTABLE ] FARCIALM t contable mensust v anual se presenta dificultad
CRONOLOGICO DE LOS HECHOS ECONOMICOS? ENTE | porgque el sistema no hace cbne an madulos una vez
reprocesos ol tener  que  identificades  por
modificacion de saltos va dafinidos v ravisados al
corla por el grupo de apoyo.
Los segistos en et aplicative DGH de acuerdo & las

|
_
|

- - - transacciones son registradas cronoldgicaments y
! é'é'riié:z%ii‘mngDE Lo8 o8 EConeeDa | PARCIALM | conseculivamente, esios son la hienle de s fibros
EEN LO% LIBROS DE CONTABILIDAD? RN OENTE  Ide conlabiidad, sin embargo por la situacion

axphcada anteriormente  puaden  presentarse
vanacionas,
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......... . LOS  HECHOS e
‘ - i e Cada hacho conlable genera el compobanie
iy gon o " [
SFEJCLST\EQ[T)SE hopg@i\; I gf&ggélr;DADGS W S contable, soportado debidamente.
o - R N oo enr]
474 SE VERIFICA QUE LOS REGISTROS |
| CONTABLES CUENTEN COMN LOS DOCUMENTOS | | Debidamente soportados por documenios inlefmos
DE ORIGEN INTERNG O EXTERNG QUE LOS yio externos,
SOPORTEN? e ] .
wn o : De acuerds a la TRD y tabfas de valoraciin de s
““%\ SE EO;\'SERV:\N Y CusTobian LO3 gl E.GEse regliza la conservacidon en of archivo de
DOCUMENTGS SOPORTE! lgestiongenelarchivecantead,
TT7T18. PARA EL REGISTRO DE LOS HECHOS El module de contabilidad del aplicative DGEH per
ECONOMICOS, SE ELABORAN LOS RESPECTIVOS S caga hecho genera el respeclive comprobanie
COMPROBANTES DE CONTABILIDAD? coriable.
""""" :;8!1 9AD LOS ngPROEANT ERSE ALIEEEI - Cronoldgicamente en el apticafivo DM se generan
gggz, C)Ez(i)lc“i CAMENTET = los comprobantes de contabilidad,
1582 LOS C?f 5\'4PROE‘ANL%LV1ERK£, g I Se realizan los registros consecutivaments en ef
S?SE\\!‘T‘AE%{E!TL:\?EWENTFT oE R : = aplicative DGM de acuerdo a fas ransacsionss,
i o ! ‘:J_ ' - : ] P eI A A el 4
[0S UBROS BE CONTABILIDAD SE Cos comprobantes de conlabilidadt son la base paca
i ENCUENTRAN DERIDAMENTE SOPORTADOS EN &l Ha elgboracion de los libros de contabifided an o
| COMPROBANTES DE CONTABILIDAD? | aplicativo DGH
{ A1 LA INFORMACION DE LOS LIBROS DE Loy comprobanies de contabilidad son los insumos
FCONTABILIDAD COINCIDE CON LA REGISTRADA ) de los libros contables, &l aplicative DGH prasesa Ja
{EN LOS COMPROBANTES DE CONTABILIDADY nformagion,
I 109 F JABRED MEERE o
EE‘g.\g'.];égg'efgqﬂgizgﬁ?r%@?fﬂ:‘;\img_%g L%ﬁgityﬁlé; L.as ‘COFXCHEE)C!DI‘}ES con fos argas de la &.{S.E:
; ot DFN CONTABILIGAD.  fSE & seguidamenie se realizan l0s ajustes necesarios y
COMPROBANTE‘:’ CON&IL!ACIONE“. v AJUS%’E‘: " previos al los cierres contables, todo soportads
Eg??;ﬁgl Ot&‘;{;‘“ ’ - = debidamente
......... T ENIETE ALGUN MECANIGMO A TRAVES Se verifica conforme a ias opciones brindadas |
DEL CUAL SE VERIFIQUE LA COMPLETITUD DE i aphcative DGH en cada modulo mediante repories
LOS REGISTROS CONTABLES? generados. |
= .l gl " I
{\IA-#.\'M.EER?F'JF[R”&ENOF;\t@@%@é}gﬁga{éﬁﬁwwum DE sl Mensualmants antes de cada clerre contable.
{202 (05 LIBROS DE CONTABILIDAD SE
ENCUENTRAN ACTUALIZADOS Y SUS SALDOS La informacién reportada a la Conladuria General de
| ESTAN DE AGUERDOC CON £L ULTIMO INFORME ol fa Macidn corrsspongde con log saldos finglas en
[ TRIMESTRAL TRANSMITIDO A LA CONTADURIA librog de contabilidad de la ESE.
| GENERAL DE LA NACION? ) o
i .......... 21. LOS CRITERIOS DE MEDICION INICIAL
DE LOS HECHOS ECONOMICTE UTILIZADOS POR g La medicion inicial se realiza conforme a los criterio

LA ENTIDAD GORRESPONDEN AL MARCO
| NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD?

|

: villizados porfa E S E.

20
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la E5E v1e\ne 2 realizando acoiones cie IT‘IF]DFE! on &

214, LOS CRITERIOS DE MEDICION DE LOS procesn contable, determing por acie administativo
ACT!VOQ‘ PASIVOE, INGRESOE, GASTOS Y Ins centros de coslos, mediante actas en cada una
COSTOS  CONTENIDOS  EM  EL MARCO ! PARCIALM [de las éreas se viene involucrando & los
NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD, SON DE!  ENTE | responsables, sin embargo se ha ubservado que fa

CONOCRMENTO OEL PERSONAL INVOLUCRADRG alta rotacion de irabajadores en Mision de fa EGT
ENEL PROCES0D CONTABLE? ' jviene generando que se omilan log orileros de
| medician.

i
TR LOS CRITERIOS DE MEDITION DE LOS
gmnvo PASIVOS, INGRESOS, GASTOS Y
| COSTOS SE APLICAN CONFORME AL MARCO &1
[NORMATIVO QUE LE CORRESPONDE A LA
ENTIDAD?

.......... 22, Sk CALCULAN, DE MANERA ADECUADA,
LOS VALORES CORRESPONDIENTES A LOS
PROCESTS DE DEPRECIACION, AMDRTEZAC!ON.
( AGOTAMIEMTO Y DETERIORO, SEGUN APLIQUE?

Conforme & los maros nomativos 52 apitan mss
criteriog de madicion. !
)

Conforme lo estableciercn en el Manual de politicas
contabies de ia £.5.E. han determinado fa vida b
3l de Ios bienes activos fjos, los  términos  de
provisiones y se realiza, resullado de esio se aplican
los valores aplicados,

D 22,1 LOS CALCULOS DE DEPRECIACION BE ' Se realizan conforme a o establecide en fa politica

: REALIZAM CON BASE EN LO ESTABLECIDO EN LA & sontable en ef capitio 3,.5.58,2 v cuentan con et aval
POLITICA? | de ta Revisoria Fiscal. |
.......... 227 LA VIDA UTL DE LA PROPIEDAD, Periadicaments v con la aplicacion de fas polilicas s
BANTA Y EQUIPO, Y LA DEPRECIACION 30N o ha revisade la vida OHl y depreciacion de [
OBJETO DE REVISION PERIGDICA? propiedad, plania y equipc.

§ Con respecto = la cartera esth estableside an la
' politica contable que una ver hava indiclo de
deteriorg de facturactén de una entidad &f lider de
cartera debe nofificario al comilé de sostenibilidad |
contable y se tendrd en cuenta para s caltulos v |
regpesfos 2 los programas de  mantenimiento
prevertive y comective sa verifican fos delerions
fisicos y tecnotogicos de los equipos,

....203 SE VERFICAN LOS mWDICIOS OF
DETERIORC DE LOS ACTIVOS POR LG MENOS AL! B
FINAL DEL PERIGDO CONTABLE?

23, BE ENCUENTRAN  PLENAMENTE
ESTABLECIDOS LOS CRITERIOS DE MEDICION o Los criterios de medicion se encuenfran establegidos
PPOSTERIOR  PARA  CADA UMD DE  LOS = en &l Manual de poliieas Contatdes.

'LLI'MH\HC} DE LOS ESTADQS FINANCIEROS?

L 231 LOS CRITERIOS Sk ESTABLECEN CON Log criterios astan esiablecidos conforme &l marco
§BA§:E EN EL MARCC NORMATIVO APLICABLE A LA | gl normativo legal vigente adoptado en e Manual de
FENTIDAD? b | polilicss conlables de la ESE.

3
L

: “ " | Coniform fos lineamientos delerminados en ef
FLDN%)%MPI( O\?E au E EE-[F:IBFE_CI:\}AN\;EF%OBB JE{'[T:(S: Hfgé g manual de politicas contables y demas normatividad

ACTUALL .c’,ACiON POSI!:R!OFQ‘? existente Seltd‘eniiﬁcan faz actuslizaciones de los
e hechos etonomicos.
E 233 SE VERIHCA QUE LA MEDICION Los crilerios establecides son expresados en 3

PO“ EEOR 5C EEECTUA CON BASE EN LOS | PARCIALM parametrizacion del aplicativo DGH se verifica fa
CRITERIOS  ESTABLECIDOS BN EL MAE;CO ENTE medicién posteror cuands se detectan errores en los

NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD? hechos econdmicos. No se cuenla con herramienta
. ' 7l medicion at respecto,

a1l
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| La aclualizacion de ios hechcs occndmms en s
[ | genaralided son nelificados  oporiunaments,  sin

oo 23.4. LA ACTUALIZACION DE LOS HECHOS PARCIALM embarge conforne 105 cleres se realizan luego de fa
ECONOMICOS SE  REALIZA DE  MANERA ENTE aprobacian de los estados financiercs por pare de la
| OPORTUNAT Junta Direclive, se evidencian registros posleriorss
i | sin oportuniclad ylo algunas dreas no nolifican

1115:0* ¥ !a=; estimaciones se redlizan 50 18y
2350 BE S GOPORTAN LAS  MEDICIONES dreas yio dependencias, con personal iddneo v
FUNDAMENTADAS EN ESTIMACIONES O JUICIOS | PARCIALM | compelente, la asssoria posterior de la Revisorla |
Of PROFESIONALES EXPERTOS AJENOS AL| ENTE | fiscal se conlinva con la ausencia de juicios
PROCESD CONTABLE? mofesiongles v falta de  soporles paa e
seconocimiento y medicion de fos activos de la UFZ,

Los Estados Financieros de proposifc gensral se

.......... 24 8E  ELABORAN Y PREGENTAN glshoran vy prasentan  oporhmamente Y son
| OPCRTUNAMENTE LGOS ESTADOS FINANCIEROS c reportados & los entes de control Los estados
1A LOS USUARIOS DE LA INFORMACIONL ™ financieros de proposite sspecifice ylo de contral
| FINANGIERA? soctal, se vienen publicendo en las carteleras, sitio

WHB g Intranat.

Ei Manual de polilica contable de 'a ESE en su
capitulo 3,1 Prassntacion de Estados Financlergs
con Io pertinente & su diviigacion, esto conforme ato
st establecido an la Resciucidn 182 de 2017 de 1a
Confaduria General de fa Nacidn que sstipula
procedimiente v lineamientos para la publicacidn de
los Informes financisros y conlables mensyates |

1
I
|
\241 SE CUENTA CON UNA POLITICA,
DIRECTRIZ,  PROCEDIMIENTO,  GUIA O
LINEAMIENTO PARA LA DIVULGACION DE £08]
| ESTADCS FINANCIEROS? |

3407 SE CUMPLE LA POLITICA, DIRECTRIZ, o entoa | S .
;PHOLED’M!FNTO GUiA O LINEAMIENTO - P Se realiza 2 publicacion y en tos periodes

! ! Pnosteniores & lraves de carteleras se invita @
‘ES;QE}%FCI!:DI\?NFQI;QS& DIVULGACION DE LOS i ;Ecmsuil'ar los estados financieros an el silio WEB.

Loz estados financieros y los indicadores fnancieres
.......... 24.3. BE TIENEN EN CUENTA LOB ESTADOS reflejan ta situacion financiera de la E.5.E., son parte
FINANCIEROS PARA LA TOMA DE DECISIONES £N gl integral de los informes de gestion y de la rendicion
ILA GESTION OF LA ENTIDAD? de cuentas, son herramienla para la gestite de la
i ES.E,

i Et esiado de situacion financiera al fina) del pericdo

544 SF ELARORA EL JUEGO COMPLETO DE gontable, un estado de rt-?suifgcios integrat Fie pgricdo

F TADDCS FINANCIEROS CON CORTE AL 31 DE gl canltab!e_. el estado de cambios en el pair;mofuo def
| DICIEMERE? ' periodo contable, el estado de flujos de efactiva del

B periodo contable la notas a los estados fingncleros, |
san elaborados y publicados en cada vigencia.

.......... 25, LAS CIFRAS CONTENIDAZ EN LOB L0s fros de contabilidad se elaboran en el apficativo
lLSTADCm FINANCIERQS COINCIDEN CON LOS sl DGH, una ver se realize o regislro de ks hechos
| SALDOS DE LOS LIBROS DE CONTABILIDAD? SLONOMICOS y los alustes de medicion requerdos,

E .......... 751 SF REALIZAN VERIFICACIONES DE LOS El grupo deé ta subdireccidn de contabilidad realiza

FEALDOS DE LAS PARTIDAS DE LOS ESTADOS q una verificacidn en e aplicativo DGH v de forma

EF!NAI\CEERD\: PREVIO A LA PRESENTACION DE > manual previo 8 la presentacion de los eslados
i +LOE ESTADOS FINANCIEROS? fnancierss,

53
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.......... 26, 8E  UTIJZA  UN  SISTEMA CE

Los

indicadores  de Fa!avter financiers 50#‘1
analizados por la Direscidn  Financlera y 18
subdireccion de contabifidad, La ESE ha desaroliado

ﬁ%%i?%i%sl:Kﬁ%égﬁ%‘m& EJ%E%RD?FRETAR S un sigiema de indicadores TUGH finalizendo la

A ' vigencia 2018 se realiza la fransicidn at aplicativo

ALMERA ;

@ {Los indicadores aplicades son fos de obfigatorio

.fl"f..{f',E%D‘lA{_ij_l(_] é)\i!_d;SAA?S'TIESAF?FYA[;?S;\RNO?‘&AO g sumplimienio para las entidadss  piblicas _y &8

: o a ' " S ajustan a lag necesidades de la ESE. y permitan R
f CONTABLE’ L evaluacion de la condicion financigra,

£ EL aplicative DGH conliene dentro de los informes ia

! ENFOF\?F?? 5(31 S; Eiﬂ;ﬁ? A L{j’!}@:{\:ﬁlgmki‘?&ao[)g A;ﬁ ’ ai gtﬂﬂerac‘m‘n de‘ ?ndncadores sin qr'ﬂbdrgo el grupo de

(& ELABORACION DEL INDIC AIORT la  subdireccion  de  contabilidad  realiza  las

b R verificaciones.

.......... 27, LA INFORMACION  FINANGIERA L.os estados financieros presentan una ilustracion, los
[ PRESENTA LA SUFICIENTE ILUSTRACION PARA o de caracter general contienen las notas a log estados

SU ADECUADA COMPRENSION POR PARTE OE § financiercs y los de caracler especifico para control

LOS UGUARIOS? | social ng contienen notas.

Do 274 LAS NOTAS A LDS  ESTADQS

i FINANCIEROS CUMPLEN CON LAS

{ REVELACICNES REQUERIDAS EN LAS NORMAS Las notas & fos Estados Financleros cumplen con las
[DARA  EL RECONOCIMIENTO.  MEDICION, Sl revelaciones requeridas en las normas para @l
i REVELACION Y PRESENTACION DE LOS HECHOS | reconogimiento, maedicion y revelacion.

1LCONDM COS DEL  MARCO  NORMATNG.

i APLICABLE? i _
§ .......... 272 EL CONTENIDO DE LAS NOTAS A LOS | Las notas a los eslados financleros revelan las
PESTADGS FINAMCIERQOS REVELA EN FORMA cargctertstivas generales cualitativas v cuaniiiativas
§SUF!CiENTE LA INFORMACION DE  TiRC 5 ;de las cuentas, de faci entendimiento para los
| CUALITATIVD Y CUANTITATIVO PARA QUE SEA Fusuarios, s familia y los servidores publicos de la |

UTIL AL USUARIO? R LESE. . i

BT - " [al o
FlNANﬁi:RD&SN é’:} S'MSSQAEL?U;LOSC;ESLA?%; Las notas a 1os esta@ps financieros hacen relfc‘erﬁmciﬁ
Wv\F\lA(“l(.SNESS, SIGNIFICATIVAS ~ QUE  SE Sl lg*a variaciones 31 diciembre 2012 con 31 diciembre
PRESENTAN DE UN PERICDO A OTRO? as.
UE&\?E?D;%zCN(gLé‘S FOXWLEAT\;“S(? Eg:gﬁmgg Las notas a los eslados financieros conforne 3l

JU!(“%DB- PROFESIONALES FMN LA F?;REF’IARACiC"JN PARCIALM | resultade del  gjercicio  Contable presentan los

nE Jl A !NF(EJRK/IACIC'}N‘ HCU:M\!E‘)PO A ELLO HAY ! ENTE | resultades, en elias no se ubsarv_aﬂ la a{}llt‘-i;!l_‘.!{)ﬂ de

UG ﬁ;R’-’ C ; meatodologias o la aplicacion de juicios profesionales.

.......... 788 'CORROBORA QUE LA La informacion financiera es corroborada con 1o

INFORMACION PRESENTADA A LOS DISTINTOS 5 difereniss usuarios en las validasiones que se

USUARICS DE LA
CONSISTENTE?

v
t:f_‘w

23

INFORMACION ~ SEA |

realiizan a los entes de control (GGN, S5C, o decrelo
2193 de 2004 Ia Super Salud),




re

NS AT TRVERSITARIS
DE LASAAR ;Ama

PARA LAS ENTIDADES OBLIGADA"‘ A

-t
RFAL IZAR  RENDICION DE  CUENTAS  SE L& rendicion de cuentas s realize presentando & os
PRESEMTAN LOS ESTADOS FROS EN LA MIEMA? tercerns los estades financieros que asiste, esto
81 NO ESTA OBLIGADA A RENDICION DE & propendiendo por a fransparencia ent la informagion.
CUENTAS ;58 PREPARA INFORMACION FRA CON La informacion de propésito especifice se comunica

PROPOSITOS ESPECIFICOS QUE PROPENDAN
POR LA THANGPARENCIA?
281 SE VERIFICA LA CONSISTENCIA Dh

LAE> CIFRAS PRESENTADAS EN LOS ES TADD%w
FINANCIEROS CON LAS PRESENTADAS EN iAJ Al
RENDICION DE CUENTAS C LA PRESENTADA
[ PARA PROPOSITOS ESPECIFICOS?
{2872, SE PRESENTAN EXPLICACIONES QUE (& informacion financiera 65 presentada al auditorio
FACILITEN A LOS DIFERENTES USUARIOS LA - presente, que asisle a la rendicion da cuentas, si lo
COMPRENSION DE LA INFORMACION FINANCIERA v golicitan se realizan las axplicaciones de lo conirario
PRESENTADA? ne, » .
La FSE suenia con el programa de Administracion
del Riesgo, la melodologia aun cuando no se
PARCIALM | enouentra descrita esirigiamente,  se wiens

ENTE | ideniificando fiesyos, causas y consecuencias. A o
evaluacion realizada a los controles se evidencia una
implementacion debt.

# lravés de carteleras v correcs alectrénicns NBMos.

Si, la informacion financlera présentads en fa
rendicidn de uentas es copla de fo informician
rendida y firmada por e contadar, representants fegel
y revisor fiscal,

coond80 EXISTEN  MECANISMOS  DE
DENTIFICACION Y MONITOREQ DE LOS RIESGOS
| DE INDOLE CONTABLE?

e T T RE DEJA  EVIDENGIA  DE LA | BARCIALM
APLICACION DE ESTOS MECANISMOS? ENTE

La evidencia son los mapas de fesqos por proseses,

En Lg mairiz de riesgos por procese se ha dado ua
valor @ ta probabiidad, ocurrencia & impacle anle
poeibles maleratizacionas, Mag po s fuenip
herramientas de medicion en lg matedalizacdn det
ios riesgos. En ta vigencla 2019 se han registrado fa
materializacion del riesgo, sin tralaments de o

Do 300 BE M4 ESTABLECIDO LA PROBABILIDAD
[DE OCURRENCIA Y EL IMPACTO QUE PUEDE | PARCIALM
TENER, EN LA ENTIDAD, LA MATERIALIZACION DE | ENTE

LOS RIESGOS DE INDOLE CONTABLE?

mismas.

A los resgos materializados no se les resizo of
......... 361, BE ANALIZAN Y SE DA UN PARCIALM fratamiento dado a los riesgosl Ide indole cqntablle ya
| TRATAMIENTO ADECUADOC A LOS RIEBGOS DE EF\ETFM que no  hay documentacion  con  directrices,
[INDOLE CONTABLE EN FORMA PERIMANENTE? T imetadologiz o profocoio eslablecide para la

materializacion de los riesgos de indole contable..

a2 L0S RIESGOS IDENTIFICADOS S | PARCIALM Anuaimente se ravisan y actualizan ios mapas de

. T N e | TE3G0S  por proceso, el mstitucional y el de
L AAE '} - -
REV!E»I\N Y ACTUALIZAN PERISDICAMENTE ENTE corrugcian.

Los controles establecidos para la identificacion de
los riesgos son débites, asta calificacion se obtuvo al

.......... 303 5E MAN ESTABLECIRG CONTROLES

QUE PERMITAN MiTIGAR O NEUTRALIZAR LA | "B P aplicar por 12 oficha de Contiol inemo ta
;OC:URF{ENCIA DE CADA RIESGO WWENTIFICADO? metodologia establecida en la Guia de la Funcion
| Publica.

304 BE REALIZAN AUTOEVALUACIONES
PERIODICAS PARA DETERMINAR LA EFICACIA DE La oficing de Conlrol Inlemo reatizo un seguimiento a
LOS CONTROLEE IMPLEMENTADCS EN CADA log controles en la vigencia 2018,

UNA DE LAS ACTIVIDADES DEL PFROCESO
R
b
Lo

o

44




Los servidores poblicos que ejeculan las actividades

.......... 31, LOS FUNCIONARIOS INVOLUCRADOS EN en e proceso contable de ja dirgecion Financlera,
EL PROCESC CONTABLE  POSEEN  LAS!PARCIALM |han recibido auto capacitacion y poseen las
HABILIDADES Y COMPETENCIAS NECESARIAS | ENTE | habiiidades y compelencia necesarias. En cuanto
PARA SU EJECUCION? rigsgos no se gvidencian soporfes de capasitaciones
! de tinsons del procese contable,
9 En cuanlo 2 los responsables de g hechos |
oy - scondmicos 0o todos  los  servidores  poblicos-
PR‘QQ?‘“E} LAE&;;&E?EA“??? JS‘:_ UCCF.:AP?&/\(‘}SITZ%E'& irabajadores @q_misic’m dee Ja BT fzslan revestigﬂas
'ﬁmA wiBENTIFICAF& LOS QFCHD‘S F(‘DNC}MICC}:‘S PARCIALM {con  las  habilidadas, compelencias Y pgrm?s
IF-’FI’OF’!OS OE LA ENTIOAD GUE T]FNAFJN IMPACTE) ENTE | requeridos. £i PIC de la ESE contiene aingUn
CONTABLE? s programas de formaqén para tal fn, &n_ CLllanlO
' riesgos no s@ evidencian soportes de capacilacionss
I A de rlasgos del proceso contabie, .
El cronograma del Plan de capacitaciones defa ESE
C,-l/lD Ag‘fT A%ZSKJRSF %%NTIL;?RK\E[HDL&IES%L%E enla v;genm:; 2018 contiene 384 achivi dadgs de fas
'OF  COMPETENGIAG Y AGTUALIZACION NO cuales el 88.3% coresponden 2 aulo capacitaciones
5 PéRMANENTE DEL PERSONAL INVOLUCRADO EN y & 10.7% corresponde & capactaciones exlernas.,
t ey PRULE 50 CONT AéLW no registrs aclividades s programes de formacmn
T relacionadas con el procesn contable. .
; El decreto 612 de 2018 ha incorporade i Plan de
Acrion en salud, el Plan Institbcional de cepestacion,
| DECA%;C@&;E@PL:A LA EJECUCION DEL PLAN MO por lo gue se debe verificar su ejecucion v fealizar of
3 ‘ seguimienta, en la B.S.E es ta oficing de Plansacion
| o y Garantia de la calidad qulen realiza su vertficacion.
L0322, SE VERIFICA QUE LOS PROGRAMAS |
3bk_ CAPACITACION DESARROLLADOS APUNTAN NG VLas cepacitaciones exlernas realizadas apunian a
DAL MEJORAMIENTO DE  COMPETENCIAS Y igmc,mr actherencia en formacion persenal,
[ HABILIDADES? |
| Las acciones de mejora realizadas en el proceso
| gonteble, La conslancia v compromiso de ios
servidares piblicos de lg Direcclan Financigra en
; adauire capacitaciones que conduten a mejorar el
§ FORTALEZAS &l procass contable, La ruting de realizar concliaciones
; entre los moduios del aglicativo DGH. Se cuenta con
% el acle administrative de costos. Las acciones de
| mejoramianto  dirigidas a  forialecer e proceso
e e COMADl,
"San debilidades del | proceso ‘contable a ausencia de
mercadeo con la EPS para la ventz de los servicios
gue ofrece lz ES.E. la rotacion de los trabajadores en
{ misidn responsables de ing hachos economicos, la
5 DEBILIDADES &l falta de perfiles adecuados &n los servidores piblicos
i
!
!
|

- frabajadores en misién de fa EST, la caga de
trabajo v aclividades a desarrollar por aparie de tog
servidores pablicos gue laboran en fa direccion
financiers. la ausencia de programas de capacilacion |
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{rasponsables de los hechos emném:rm l*a au%nraa
de programas de formacion en los funcionarios
publicaoslas  debifidades en los  proceses de
planaacion, .
La incorporasion a los planes tinlcos de nﬂ;ora .
PUMP e fas recomandaciones reafizadas en o
informe de Control Inlerno Contable, del proceso
contsbie v parciaimenta en los procesos que Generan
UANCES Y MEJORAS DEL PROCESO DE y hachos emnﬁmico& La /:\Udimrizl-: epl p.r‘ocef':o (:.rmg?i')!e
—_— - 5 en lo particular con lag incapacidades y susentizmo
ONTROL INTERND CONTABLE ahoral, El meioramisnio continuo de habilidades v
| competencias en los servidores piblicos de fe
subdireccion de contabllidad. Conforme a la asesoria
en rigsgos se han realizado avances en gl lema de
O 0S  m
Generar conciencia en fodos los rPSpcﬂsables o los
hechos economicos, de que e Conbrol nterno
contable es tansversal @ lodas las Areas de la
ESE., gerantizando que las recomendaciones se
incluyan an log Manes Unicos de Mejora de cada
procaso, s& de cumplimientn oporfunc por parde de
los responsables, & las aclividedes por que derivan
de T compelencia de cada unc vy asl genorar
sompromiso global y mayor impacto en el resultado
del contral intema contable de la inskucion.
Fuente: GHIP de fz Contaduria General da la Nae

A
e

HLCDMCNDACEONL’“ 5

EVALUACION CUANTITATIVA DEL CONTROL INTERNQ CONTABLE

En el informe de Control Interno Contable de la vigencia 2019 e identificado con el nimero
122125000284K9020901-1220161582216583047 validado y  enviado al sistema electronico de
informacion financiera - CHIP ef 20 ~ 02 -2020 codigo M4038, mensaje 'DE ACUERDC A LA
EVALUACION REALIZADA DEL CONTROL . INTERNQ CONTABLE DE LA ENTIDAD TIENE

FICACION EFICIENTE'. categoria ‘Evaluvacion de Control Internc Contable’, después de
calificado cada uno de los criterios e indicadas las razones  cualitativas de ta calificacion yio
referenciados los papeles de trabajo en su totaiidad se obtiene |z siguiente cafificacidn:

ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO i 4,27

.......... 10 LA ENTIDAD MA DEFINIDD LAS POLITICAS CONTABLES QUE
DERE APLICAR PARA FL RECONOCIMIENTO, MEDICION, REVELACION Y
PRESENTACION DE LOS HECHOS FCONOMICOS DE ACUFRDO CON EL
M/}F?CO NORMATIVG QUE LE CORRESPONDE APLICAR?

‘\» i

0.23




. A FuTa"\Bl EGEN ENSTRUMENTDS (F’LANFS ?”R

MANUA} ES, REGLAS DE NEGOCIO, GUIAS, ETC) PARA EL
SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTG DE LOS PLANES [F MEJORAMIENTO
DERIVADOS DE LOS HALLAZGOS DE AUDITORIA INTERNA O EXTERNA?

.......... 3 LA ENTIDAD CUENTA CON UNA POLITICA O INSTRUMENTO
(PROCEDIMIENTD, MANUAL, REGLA DE NEGOCIO, GUIA, INSTRUCTIVO,
ETC.) TENDIENTE A FACILITAR EL FLUJO DE INFORMACION RELATIVO
A LOS HECHDS ECONOMICOS ORIGINADDS EN  CUALQUIER
DEPENDENCIA?

1,00

o SEOHA MPLEMENTADD UNA POLITICA 0 INSTRUMENTO
(DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUIA O LINEAMIENTO) SOBRE LA
IDENTIFICACION DE LOS BIENES FISICOS EN FORMA INDIVIDUALIZADA
DENTRG DEL PROCESD CONTABLE DE LA ENTIDAD?

0.60

Do B, GE FUENTA CON UNA DIRECTRIZ, GUIA O PROCEDIMIENTO
EPARA REALIZAR LAS CONCILIACIONES DE LAS PARTIDAS MAS
| RELEVANTES, A FIN DE LOGRAR UNA ADECUADA IDENTIFICACION Y
MEIRCION?

0,86

.......... £8E CUENTA CON UNA DIRECTRIZ GUIA, LINEAMIENTO,
PROCEDIMIENTC O INSTRUCCION &N QUE SE DEFINA IA
SEGREGACION DE FUNGIONES (AUTORIZACIONES, REGISTROS ¥
MANEJOS) DENTRO DE LOS PROCESOS CONTABLES?

{,80

7 5E CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUIA,
LINFAM[FNTO O INSTRUCCION PARA LA T’RFSEN:ACJON QPORTUNA
’ DE LA !NH‘}RMACION FINANCIERA?

0,86

8 ENISTE UN PROCEDIMIENTO PARA LLEVAR A CABO, EN FORMA
ADLCUADA, El. CIERRE INTEGRAL DE LA INFORMACION PRODUCIDA
FEN LAS AREAS O DEPENDENCIAS QUE GENERAN HECHOS
ECONOM!COS"f‘ “““““““““““““““““““““““““

E G LA ENTIDAD TIENE  IMPLEMENTADAS  DIRECTRICES,
PROCEDIMIENTOS, GUIAS O LINEAMIENTOS PARA  REALIZAR
PERIODICAMENTE iNVENT.ﬁR}Oo Y CRUCES DE INFORMACHON, QUE LE
PERMITAN VERIFICAR LA EXISTENCIA DE ACTIVOS Y PASIVOSEY

1.00

0,74

......... 10, SE TIENEN ESTABLECIDAS DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS,
; MSTRUCCIONES, O LINEAMIENTOS SOBRE ANALISIS, DEPURACION Y
1 SEGUIMIENTO  DE  CUENTAS  PARA  EL  MEJORAMIENTO Y
SOSTENIBEIDAD DE LA CALIDAD DE LA INF ORMACION?

...... .11, SE EVIDENCIA POR MEDIO DE FLUJOGRAMAS, U CTRA
TECNICA O MECANISMO, LA FORMA COMQ CIRCULA LA INFORMACION
HACIA EL AREA CONTABLEY

088

......... 12, LOS DERECHGS Y OBLIGACIONES SE ENCUENTRAN
DEBIDAMENTE INDIVIDUALIZADOS EN LA CONTABILIDAD, BIEN SEA
POR EL AREA CONTABLE, O BIEN POR OTRAS DEFENDENCIAS?

0,88

.......... 1. PARA LA IDENTIFICACION DE LOS HECHOS ECONOMICOS, SE
! TOMA (‘OMQ BASE EL MARCO NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD?

072

; .......... 14, SE UTILIZA LA VERSION ACTUALIZADA DEL CATALOGO
| GENERAL DE CUENTAS CORRESFONDIENTE AL MARGD NORMATIVO
P APLICABLE A LA ENTIDAD?

1,00
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1r‘ EE LLLVAN REGIJRDSENDlVIDUALIZf\DDb OE LOS HECHDS[

; Fcow:wc 08 OCURRIDOS EN LA ENTIDAD? f_’w
.......... 16 LOS  HECHOS  ECONOMICOS SE  CONTABILIZAN 079
CROMOLOGICAMENTE? e
.......... 17 {08  HECHOS ECONOMICOS REGISTRADOS ESTAN 100
RESPALDADOS EN DOCUMENTOS SOPORTE IDONEQS?
.......... T8 PARA EL REGISTRO DE LOS HECHOS ECONOMICOS, 100
| ELABORAN LOS RESPECTIVOS COMPROBANTES DE commammm ‘ : o
S 10 108 UBROSTBE T CONTARILIDAD SE  CNCUENTRAN £ 00 ! |
“BIDAMENTE SOPORTADOS EN COMPROBANTES DE CONTABILIDAD? :
30 EXISTE ALGUN MECANISMO A TRAVES DEL CUAL SE

VERIFIQUE LA COMPLETITUD DE LOS REGISTROS CONTABLES?
31 L0S CANERIGE BE MEDICION INICIAL DE LO§ HECHOS
| ECONGMICOS UTILIZADOS POR LA ENTIDAD GORRESPONDEN AL 0,85
| MARGO NORMATIVO APLICABLE A LA ENTIDAD? ‘
.......... 53 SE CALCULAN, DE MANERA ADECUADA, LOS VALORES |
CORRESPONDIENTES 4 LOS PROCESOS DE DEPRECIACION,| 100 |
AMORTIZACION, AGOTAMIENTQ Y DETERIORD, SEGUN APLIQUE?
.......... 73 SE ENCUENTHAN  ELENAMENTE ESTABLECIDOS LOS
CRITERIOS DE MEDICION POSTERIOR PARA CADA UNG DE LOS 0,83
ELEMENTOS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS?
......... 24 "SE ELABORAN Y PRESENTAN OPORTUNAMENTE LOS
ESTADOS FINANCIEROS A LOS USUARIOS DE LA INFORMACION 1.00
| FINANCIERA?

5 ......... 35 UAE TIFRAS CONTENIDAS EH LOS ESTADOS FINANCIERCS

| COINCIDEN CON LOS SALDOS DE LOS LIBROS DE CONTABILIDAD? oo
{26 S5 UTIIZA UN'SISTEMA DE INDICADORES PARA ANALIZAR E e

| INTERPRETAR LA REALIDAD FINANCIERA DE LA ENTIDAD? o

.......... 31T TATNFORMACION FINANCIERA PRESENTA LA SUFICIENTE

ILUSTRACION PARA SU ADECUADA GOMPRENSION FOR PARTE DE 0,64

LOS USUARIOS? o
78 PARA LAS ERNTIDADES OBLIGADAS A REALIZAR RENDICION
| DF GUENTAS SE PRESENTAN LOS ESTADOS FROS BN LA MISMA? Si
NG ESTA OBLIGADA A RENDICION DE CUENTAS ;SE PREPARA 1,00
INFORMACION FRA CON PROPOSITOS ESPECIFICOS QUE PROPENDAN r
POR LA TRANSPARENCIA? 1 e
........ 29, EXISTEN MECANISMOS DE IDENTEICACION ¥ MONITCRED DE 060
LOS RIESGOS DE INDOLE CONTABLE? '
.......... 10, SE HA ESTABLECIDG TA PROBABILIDAD DE GCURRENCIA Y
ELIMPACTO QUE PUEDE TENER, EN LA ENTIDAD. (A 0.67
MATERIALIZACION DE LOS RIESGOS DE INDOLE CONTABLE?
.31 108 FUNCIONARIOS INVOLUCRADDS EN EL PROCESO
| CONTARLE POSEEN LAS HABILIDADES Y COMPETENCIAS NECESARIAS 0,60
| PARA 5U EJECUCION? L g
[ /% DENTRO BEL PLAN NSTITUCIONAL DE CAPACITACION SE ; |
| CONSIDERA EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS ¥ ACTUALIZAGION |
i
j

PERMANENTE DEL PERSONAL INVOLUCRADD EN EL PROCESQ 020

.| CONTABLE?
f'f'}\’f e e

&
58
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A SAMARITANA

Fuante: GHIF de ta Contaduria Ganeral de la Nacin

Realizade of informe de la auditoria y el seguimiento fas recomendaciones dé |as vigencias 2014 &
2019 se eslablecen los siguientes indicadores:

! RECOMENDACH | RECOMEND
VIGENCIA | CALIFICACION | RANGO ONES ACIONES OBSERVACION
. PEN_QiENTES CUMPLIDAS
e SATISFACTORIO 4 0
SATISFACTORIO B ? £n desarrallo
ADECUADQ 14 4 En ejecucian
ce RTINS '-Er]:."Jdésarr‘o%m olas |
EFICIENTE 16 7 0 las establecidas en
el informe anleror -
i be din
‘ | racomendacione | cumplimiento ;
f 's vigentes de | @ 2 :
2014 & 1 recomendaci
recomendacions | ones del
5 dei 2018, 14 [ 2015, 4
racomendaciong | recomendac
5 del 2048, anes del
16 e oy 2
recomendacione | recomendac

‘\L-

s

255
)
=

e

o

e

~Rene

!

:

!
{ EFICIENTE

|5 dela vigencia

2017,

En la vigencia
2018

Ga relferan las
recomendacione
% de las
vigenciag
anteriorgs a las
cuales no se les

ha dado
cumplimiento
total, s

| earporan 6

recomendacione
s e la vigancia
2018

ones el 2017

En ejecucion

EFICIENTE

5

Ze unificaron 8
regcomendascions
5 por solicitud
de la Direccion
Financiera.
Se cumplen &
Se cumplen

7

Se retira 1

En wl presente
informe 58 generan
15 recomandacionas
Se reliran dos {2)
recomendaciones,

ajuste solicitade pot
la Jefe de la oficing




PSR AL DRIVERSITARTS
DELASAMARITANA
EREERES A E\f}f:m'ﬂ FOESTADD

] | A | RECOMENDACI | RECOMEND
P VIGENCIA [ CALIFICACION RANGO i ONES AGCIONES OBSERVALCION
; ! PENDIENTES | CUMPLIDAS |

parcialmente 14 e |
no se cumplen 3
_ Cerelira i

17
I S
/N ¥R} Ui Cleun, 0.
YETICA HERNANDEZ ARIZA™ MARIA CLARA MARTINEZ R
Jefe de Control {rilen Profesional Especiatizado

Bogota, jutio 16 de 020
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