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HOSPITAL UNIVERSITARI

HUS

DE LA SAMARITANA
Empresa Social del Estado 05GIS15-V6
DIRECCION FINANCIERA
Presupuesto E.S.E Hospital Universitario de la Samaritana Vigencia 2019-2021
Ingresos- ESE Hospital Universitario de la Samaritana
5 5 : varia varia
ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 cion | variacion | cion
CONCEPTO apro reconoci reca
APROB | RECONOCI | RECAU | APROBA | RECONOCI | ooy 1o | APROBA bado | mientos | udos
ADO MIENTO DO DO MIENTO 0 DO RECONOCI | RECAU | 2020/ | 2020/2021 | 2020/
MIENTO DO 2021 2021
DISPONIBILIDAD INICIAL | 46.250 46250 | 46250 | 61448 61448 | 61448 | 48.968 48.968 | 48968 | -20% -20% | -20%
INGRESOS
CORRIENTES 124138 | 122760 | 42483 | 155796 | 132438 | 71007 | 147.585| 172675| 90.832| -5% 30% | 28%
..VENTAS DE
SERVICIOS DE SALUD 80.616 117.883 37.605 116.442 110.432 49.091 113.526 155.642 73799 | -3% 41% | 50%
..OTROS INGRESOS 500 356 356 500 492 492 500 312 312 0% -37% | -37%
..INGRESOS POR
TRANSFERENCIAS 43.021 4.522 4.522 38.854 21.514 21.514 33.559 16.721 16.721 | -14% -22% | -22%
INGRESOS DE CAPITAL 1.200 1235 | 1.235|  1.200 1225| 1225|1200 941 91| 0% -23% | -23%
CUENTAS POR COBRAR
(OTRAS VIGENCIAS) 68.420 71.376 71.376 75.483 54.370 54.370 78.558 44.016 | 44.016 4% -19% | -19%
TOTAL INGRESOS 240.007 241.621 | 161.343 | 293.926 249481 | 188.140 | 276.311 266.600 | 184.757 | 6% % | 2%
TOTAL INGRESOS SIN
DIPONIBILIDAD INICIAL 193.757 195.371 | 115.093 | 232478 188.034 | 126.693 | 227.343 217.632 | 135789 | -2% 16% 7%

Cifras en Millones de Pesos - Fuente Dinamica Gerencial DGH corte 30 de Septiembre

El presupuesto de ingresos y gastos aprobados para la vigencia 2021 esta conformado para el Hospital Universitario
de la Samaritana, Hospital Regional de Zipaquira y la UF Zipaquird observandose la siguiente variacion, del afio
2019 al 2020 del 22% y 2020 al 2021 del -6%.

En cuanto a los Recaudos del 2020 al 2021 existe una variacion del -2%, todo esto obedece por la disminucién de la
disponibilidad inicial para la vigencia 2020 fue de $61.448 millones y en el 2021 es $48.968 millones. También por el
menor valor recibido en el 2021 por el concepto de transferencias ya que en el 2020 se recibid, aporte para compra
de insumos atencion covid-19, recursos del ministerio de salud apoyo a pago de personal, entre otros.

Gastos - ESE Hospital Universitario de La Samaritana

ARO 2019 ARO 2020 ANO 2021 variaci
co:ll;)ro variacion

CONCEPTO | APROBA | COMPR | OBLIGA APROBA | COMPR | OBLIGA APROBA | COMPR | OBLIGA MPrO | " hagos

Do | omisos | ciones | PA€OS | po | omisos | ciones | PAGOS | po | omisos | clones | PAGOS | S0S | 202012021

21

GASTOS DE
FUNCIONAMIENT
0 139.610 | 103.344 | 80397 | 71083 | 184026 | 139745 | 106384 | 91578 | 173437 | 144.011| 118147 | 100998 | 3% |  10%
.GASTOS DE
PERSONAL 108312 | 87384 | 68844 | 62064 | 140179 | 113156 | 87.072| 76869 | 131484 | 113.978| 98154 | 85562 1% | 1%
..... SERVICIOS DE
PERSONALASOC
ALANOMINA 20801 | 12718| 12718 | 12718| 24481 13433 | 13433 | 13433 | 21679| 12858 12858| 12858 | 4% | 4%
..... SERVICIOS
PERSONALES
INDIRECTOS 8551 | 74666 | 56126 | 49.345| 115698 | 99723 | 73639 | 63436 | 100.806 | 101120 | 85295 | 72704 1% |  15%
.GASTOS
GENERALES 30024 | 15307 | 10989| 8539 | 42228| 25980 18703 | 14.101| 40476 | 29215| 19.475| 14617 | 12% 4%
- TRANSFERENCI
AS CORRIENTES s24| 20| 200]  200| 1074| 34| 34|  344| 1103|  524|  so4|  524| 5% | 5%
GASTOS DE 2% 3%

AURRUT AL
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Empresa Social del Estado 05GIS15-V6
ANO 2019 ARO 2020 ANO 2021 Variac
cor:l:)ro variacion
CONCEPTO | APROBA | COMPR | OBLIGA APROBA | COMPR | OBLIGA APROBA | COMPR | OBLIGA MPrO | “oagos
Do | omisos | ciones | PA€OS | po | omisos | ciones | PACOS | po | omisos | clones | PAGOS | S0s | 202012021
21
OPERACION 34657| 27310 19312| 10665| 49012| 32515 20912| 9007| 46652| 39744 27.919| 1024
COMERCIAL Y
PREST S5
INVERSION 44680 | 15479 27338 | 3988 | 1384|  736| 17888| 3495| 1915|  945| 2% |  28%
CUENTAS POR
PAGAR (Vigencias
anteriores) 21060 | 20563 | 19212| 18386 | 33549 | 31631| 28174| 26269 38333 | 35688 32881| 31278| 13%|  19%
TOTAL GASTOS | 240007 | 166396 | 118.921| 100.134 | 203.9%6 | 207.679 | 156853 | 127.590 | 276311 | 202,038 | 180.862 | 145.145| 7% |  14%

Cifras en Millones de Pesos

- Fuente Dindmica Gerencial DGH corte 30 de Septiembre

Referente a los gastos se presenta aumento del 2020 y 2021, debido al crecimiento de las cuentas por pagar de la
vigencia 2020 y por el mayor valor comprometido en contratos que cubren hasta mediados de Octubre y Noviembre.

Valores contratados

=2019
m 2020

2021

MERCADEO Y CONTRATACION

Régimen
Contributivo

10.357
8.187
13.065

Régimen
Subsidiado

20.150
21.161
27.750

Vinculados

2.028
2.263
1.026

COMPORTAMIENTO VALORES CONTRATADOS ANOS 2019 A 2021 TRIMESTRES | -1 Y Il

Cifras en Millones de pesos

Comparativo Acumulado Contratacion Ill Trimestre

Otras
PIC (antes contratos de
PAB) Servicios de
Salud
219 1.948
256 1.777
128 1.785

Fuente: Informes de Gestidn afios 2019 a 2021 — Matriz de contratacidn afio 2021 — Mddulo Facturacién Dinamica Gerencial afio 2021

VALORES CONTRATADOS 2019 A 2021 - lll TRIMESTRA CONSOLIDADO
Cifras en Millones de pesos

CONSOLIDADO [l TRIMESTRE

REGIMEN 2019 % 2020 % 2021 %
Régimen Contributivo 10.357 | 29,8% 8.187 | 24,3% 13.065| 29,9%
Régimen Subsidiado 20.150 | 58,1% 21.161| 62,9% 27.750 | 63,4%
Vinculados 2.028| 5,8% 2.263| 6,7% 1026 2,3%
PIC (antes PAB) 219| 0,6% 256 | 0,8% 128 0,3%
Otras contratos de Servicios de Salud 1.948 5,6% 17771 53% 1.785| 4,1%
TOTAL 34.702 | 100,0% 33.644 | 100,0% 43,755 | 100,0%

Fuente: Informes de Gestion afos 2019 a 2021 — Matriz de contratacion afio 2021 — Mddulo Facturacion Dinamica Gerencial afio

2021
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Empresa Social del Estado 05GIS15-V6

Cifras en Millones de pesos

E.S.E Hospital Universitario la Samaritana
Tendencia de Contratacion Afios 2019 - 2021

Consolidado
@ 50.000
B 40.000 —_—
T 30.000 -~
§ 20.000
2 10.008
§ | TRIM Il TRIM Il TRIM IV TRIM
e 2019 30.920 32.551 34.702 30.865
2020 33.118 18.129 33.644 37.655
e 2021 37.852 45.026 43.755

Fuente: Informes de Gestidn afios 2019 a 2021 — Matriz de contratacién afio 2021 — Mddulo Facturacién Dinamica Gerencial afio 2021

Segun los resultados dados en el balance de los afios 2019 — 2020 y 2021 y teniendo como linea base el afio 2019;
se ve una amplia recuperacion en el tercer trimestre del afio 2021, dado que para esta fecha, las ventas presentaron
una caida del -3% entre los afios 2019 y 2020, pero una recuperacion del 30% para el 2021.

VALORES CONTRATADOS ACUMULADOS ANOS 2019 A 2021
TRIMESTRES I -11Y Il

Cifras en Millones de pesos

CONSOLIDADO POR TRIMESTRES
TRIMESTRE 2019 % 2020 % 2021 %
| TRM 30.920 24% 33.118 21% 37.852 30%
Il TRM 32.551 25% 18.129 15% 45.026 36%
Il TRIM 34.702 21% 33.644 21% 43.755 35%
IV TRIM 30.865 24% 37.655 31%
TOTAL 129.038 | 100% 122.546 100% | 126.632 100%

Fuente: Informes de Gestién afios 2019 a 2021 — Matriz de contratacién afio 2021 — Médulo Facturacion Dinamica Gerencial afio 2021

Con respecto a las ventas del afio 2021, es evidente que las medidas tomadas para contrarrestar la pandemia en el
primer trimestre, frenaron el crecimiento que se venia presentando en el Ultimo trimestre del afio 2020, el cual
registré unas ventas de $37.655 millones y para el primer trimestre del afio 2021 solo crecieron un 0.5%. ($37.852
millones), la demanda de servicios se amplié para el segundo trimestre con un crecimiento en ventas del 19%
($45.026 millones) y para el tercer trimestre se refleja una disminucion del -3% debido al pico de pandemia.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO
DE LA SAMARITANA

Empresa Social del Estado

DE LA SAMARITANA VIGENCIAS 2019 - 2021

Centro de Atencion HUS

2019

FACTURACION
COMPARATIVO VENTA DE SERVICIOS DE SALUD Il TRIMESTRE E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO

Part. %

2020

Part. %

2021

Part. %

05GIS15-V6

Cifras en Millones de pesos

Var. ($)

2020 - 2021

Var. (%)
2020 - 2021

Hospital Universitario de La Samaritana 90.115| 75,8% | 66.990 61% | 84.544 54% 17.553 26%
HUS - Nuevo Hospital Regional de Zipaquira 0,0% | 27.692 25% | 5311 34% 25420 92%
HUS - Unidad Funcional de Zipaquira 28.743 | 24,2% | 15.750 14% | 17.987 12% 2.236 14%
Total General 118.858 | 100% | 110.432 | 100% | 155.642 | 100% 45.209 41%

Fuente: Sistema de Informacién — Modulo Contable — Software Dinamica Gerencial

Los datos anteriores muestran el comportamiento de la facturacion por venta de servicios de salud, en el tercer
trimestre de las ultimas tres vigencias incluido 2021.

De la vigencia 2019 al 2020 se observa una disminucion en $8.426, como era de esperarse por la declaratoria de la
Pandemia por COVID-19, pero para el 2021 muestra una gran recuperacion en las ventas de servicios de salud por

valor de $45.210.

Importante resaltar el incremento del 92% de las ventas del Nuevo Hospital Regional de Zipaquira, esto por ser
referente en atencion COVID-19 en el Departamento de Cundinamarca.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO
DE LA SAMARITANA

Empresa Social del Estado 05GIS15-V6

COMPORTAMIENTO Y TENDENCIA VENTA DE SERVICIOS DE SALUD POR TRIMESTRE E.S.E. HOSPITAL
UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
VIGENCIAS 2019 - 2021

Comportamiento Ventas Afos 2019 - 2020 - Tendencia Ventas HUS - 2021
70.000
60.000 55079 55 161
» — |
8 50.000 Py E— alless 45547
(] .
a 40.000 43 SN | —
] . 4B.815 41.326
-] 40.040
b 30.000 35.0 I ]
S ' o
3 20.000 25.260
10.000
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre
e A0 2019 35.003 43.815 40.040 41.326
Ao 2020 43.537 25.260 41.635 45.542
Ao 2021 45.431 55.049 55.161

Fuente: Sistema de Informacion — Modulo Contable — Software Dinamica Gerencial

Para el lll Trimestre de 2021, se tenian estimadas ventas superiores a $55,161 lo cual no se cumplid, pero
aun asi, éstas superaron en $13.526, es decir, un 32,4% mas que las ventas del mismo periodo de la
vigencia inmediatamente anterior. Para el IV Trimestre se proyectan las ventas con tendencia al alza en
8,7% que superen los $60,000 al finalizar el afio 2021.

CONSOLIDADO FACTURACION POR REGIMEN E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA
SAMARITANA Il TRIMESTRE VIGENCIAS 2019 — 2021 cifras en Millones de pesos

o 155.642
200.000
150.000

11885 110432
z""
50.000 13—3:

100.000
2019 2020 2021
Demas Pagadores | 7.691 6.092 6.680

m Aseguradoras Soat| 3.705 4.333 6.291

Millones de Pesos

Vinculados 7.449 9.309 4918
Subsidiado 61.950 | 60.071 84.921
m Contributivo 38.062 | 30.627 | 52.832

Fuente: Sistema de Informacién — Modulo Contable — Software Dinamica Gerencial
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Asegur Asegur . Asegur
Vincula ado%as Demas Vincula ado%as Demas Vincula ado%as Demas
dos Soat Pagado dos Soat Pagado dos Soat Pagado
6% 0; res 8% :; res 3% :; res
> 7% T 6% T~ o 2%

\

Subsidiad
o
52%

Fact: $118.858

V
-9

Contri
butivo
32%

Afio 2019

N/

Subsidiad

o
54%
Contrib
utivo

28%

Fact: $110,432 Ano 2020

Subsidiado

W

pa—

Fact: $155,642

Contrib
utivo
34%

Ao 2021

Los datos histéricos de ventas del Hospital Universitario de La Samaritana, muestran que el Régimen Subsidiado,
es el principal mercado en la facturacién por venta de servicios de salud.
Este mercado siempre ha mantenido un porcentaje promedio de participacion del 53,6% sobre el valor total de
ventas en las vigencias objeto de este analisis comparativo como se evidencian en las gréaficas. Para la presente
anualidad se incrementd en un 41% respecto a la vigencia anterior manteniendo su participacion en un 55% sobre el
total de las ventas. Las ventas mas representativas se dieron en la facturacién a las EPS’s CONVIDA, ECOOPSOS

y COMPARTA.

El Régimen Contributivo, se ha mantenido como segundo mercado representativo en las ventas de servicios de
salud del Hospital Universitario de La Samaritana con un porcentaje promedio de participacion del 31,3% sobre el
total. Para el presente periodo este régimen se incrementd en un 73% respecto a la vigencia 2020 con una
participacion del 34% sobre el total de ventas. Los pagadores a los que mas se les factur6 fueron a las EPS’S
FAMISANAR, NUEVA EPS, COMPENSAR, SURAMERICANA, SANITAS EPS y SALUD TOTAL.

v' Los trimestres histéricos muestran que el Régimen Subsidiado, ocupa el primer lugar en la participacion
por venta de servicios de salud. Del 2019 al 2020 presentd una leve disminucion. Para el presente trimestre
presenta un incremento de $24.850, respecto de la vigencia anterior.

v El Régimen Contributivo para el 2020 presenta una disminucion de $7.435. Para el presente trimestre
presenta un considerable incremento en $22.205 respecto de la vigencia anterior.

v En el tema de Vinculados, muestra una disminucion para el 202 en $4.391.

v' Aseguradoras y SOAT, muestran tendencia al incremento en las ventas de servicios de salud. Para el pre-
sente trimestre se observa un incremento de $1.958 respecto de la vigencia anterior.

v Demas pagadores presenta incremento en $588 respecto de la vigencia anterior.

150 som

SCEE2D1

’ Cakdac
soy YO ! ‘

Carrera 8 No. 0 — 29 Sur. Tel. 4077075

www.hus.org.co

“Red Samaritana, Universitaria, Sequra y Humanizada”



http://www.hus.org.co/

HOSPITAL UNIVERSITARIO
DE LA SAMARITANA

Empresa Social del Estado 05GIS15-V6

CONSOLIDADO RADICACION OPORTUNA COMPARATIVO E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA
SAMARITANA VIGENCIAS 2019 - 2021

Cifras en Millones de pesos

2019 2020 2021

Vir Facturacion VirRad. % Rad. VirFacturacion VirRad. % Rad. VIrFacturacion VirRad. | % Rad.‘

118.858 | 101.963 |  86% 111.107 | 86.057 | 77% 135.625 | 126.137 |  93%

Fuente: Sistema de Informacién — Modulo Cartera— Software Dinamica Gerencial

Para el tercer trimestre del 2021, se alcanza un porcentaje consolidado de radicacion oportuna de cuentas del 93%,
dos puntos por debajo de la meta establecida del 95%.

Se aclara que los datos anteriores no incluyen la facturacion del mes de Septiembre 2021, la cual esta en pleno
proceso de radicacion.

OBJECIONES Y GLOSAS

Al cierre del Ill Trimestre de 2021 las cifras reflejan la optimizacién y mejoramiento en el proceso operativo y planes
de ejecucidn desarrollados para el periodo, atipicamente hemos estado en un pico importante de glosa notificada por
las diferentes ERP pasando de $ 19.550 Millones en el Il Trimestre a reportar $18.719 Millones en el Il Trimestre
en el 2021 con leve decrecimiento del 4.3%, continuamos evidenciando auditorias externas inoportunas que
impactan en el valor de la glosa notificada, importante referir la gestion complementaria dentro del area, con ciclos
de conciliaciones realizadas para el trimestre por valor de $ 18.834 Millones.

GLOSA ACEPTADA vs FACTURACION
Cierre lll Trimestre 2019-2020-2021

$180.000

$160.000
140.000

2120,000 $118.857

$%ggggg $110.432
$60.000
$40.000

$20.q$(30 237, 1 o
2019 2020 2021
FACTURACION VIGENCIA $118.857 $110.432 $155.641
====TOTAL ACEPTACION $2.717 $2.118 $2.752

$155.641

Miles

Fuente: Sistema de informacion — Médulo de Glosas — Dinamica Gerencial Corte 30 Septiembre de 2021

Se refleja el cumplimiento al 1.8% de aceptacién final por glosa a pesar del incremento en las ventas y mayor monto
conciliado logramos cerrar el periodo con un excelente control y resultado.
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HOSPITAL UNIVERSITARIO
DE LA SAMARITANA

Empresa Social del Estado

05GIS15-V6

RESULTADO GLOSA ACEPTADA FRENTE A LA META INSTITUCIONAL
Cierre lll Trimestre de 2021

$180.000
$160.000 $155.641
$140.000
$120.000
$100.000
@ $80.000 |
= $60.000 ‘ '
$40.000
$20.000 5% 1.8%
$_ i
META RESULTADO
FAEZL\’/TQEC&%T‘ADE INSTITITUCIONAL< |  ACEPTACION Il
5% TRIMESTRE 21
| u Valor $155.641 $7.782 $2.752

Grafica No.2 / Fuente: Sistema de informacién — Médulo de Glosas — Dinamica Gerencial Corte 30 Septiembre de 2021

Importante en el lll Trimestre de 2021 lograr los estandares del indicador Instirucional de aceptacion de glosa final
<5% sobre la facturacion con cierre por valor de $ 2.752 Millones acumulado, sobre un techo proyectado en la meta
de maximo $ 7.782 Millones frente a la cifra de la Facturacion del periodo que reporto $ 155.641 Millones; con los
datos descritos se cumplio estrictamente la meta al finalizar con el 1.8%.

Objeciones y Glosas Hospital Universitario de la Samaritana:
VALOR CONSOLIDADO DE LA GLOSA POR SEDE, ESTADO Y REGIMEN

ANOS 2019-2020-2021
HOSP'TALSL:::I‘A’ET:A'L‘;R'O DELA UF ZIPAQUIRA HOSDPE'TZT\;'AZESENAL CONSOLIDADO
ESTADO DE LA
SLOSA 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2020 2021 2019 2020 2021
SALDO GLOSA EN PROCESO A CIERRE DEL I TIMESTRE 21 ......cccotiiiiiiiiuiisriesisieises s sesssse s sss s sas s ss st sas s st sbs bbb st st sbe s sssnsnsssenans $ 16.678.415
GLOSA RADICADA [ §$ 6955626 | §  7.150.207 [ $11.494.876 | § 812.975 [ $1.052.273 | $1.890.112 | § 824.470] $5.334.221 | § 8.267.626 [ $ 9.035.447 [ §  18.719.211
REG. CONTRIBUTIVO | $ 1.697.698 §$  2.327.212 § 2.296.685 | § 543.656 § 699.333 $1.143.364 | § 430.366 $3.168.254 [ § 2.250.326 §$ 3.463.405 § 6.608.303
REGI. SUBSIDIADO § 3.822442 §  3.682.874 § 5867.952 | $ 142.094 § 243.614 $ 331.626 | § 216.566 $1.038.754 [ § 4.358.374 § 4.145.054 § 7.238.332
OTROS PAGADORES | § 1.435.486 § 1140121 § 3.330.239 [ $ 127.225 § 109.326 $ 415122 |$ 177.538 $1.127.213 | $ 1.678.925 §$ 1.426.986 $ 4.872.575
GLOSA GESTIONADA | $ 9.248.773 | §  7.487.947 ] $11.761.833 | § 663421 [ 878.374 | $2.204.922 [ § 475.906 | $3.514.751 [ $11.050.994 | § 8.791.587[§  17.571.507
REG. CONTRBUTNO |$ 1591484 § 2335625 § 2246928 | § 241.853 § 677.397 $1403336 |$ 333877 $2.07.101|$ 1841749 § 3317705 §  5757.366
REGL SUBSDADO | $ 6744991 § 3805908 § 5.177.035 [§ 353620 § 150.077 § 386509 | § 107463 $1015214 |§ 8.177.634 § 4013567 $ 6578758
OTROSPAGADORES |§ 912298 § 1346414 § 4337.870|§ 67948 § 50.000 § 505.077 |$ 34566 § 392436 | 1.031610 § 1460314 § 5235383
GLOSAACEPTADA |§ 376.027|$ 881538 |s etestt|s 7220|s moasa|s 36267|s 2000[s tor0s8|s asse|s omona|s  7sae
REG.CONTRBUTNO |$ 10771 § 168569 § 151254 [§ 11357 § 90325 § 26816|$ § 7383|S 22127 § 2588% $ 251904
REGI. SUBSIDIADO $ 286.576 § 594623 § 207.068 [$§ 35910 § 14384 § 2626 |$ 1982 § 23401 |8 322487 § 610989 § 233.093
OTROS PAGADORES |§  78.680 § 118346 § 260189 |$ 24962 $§ 5725 § 6.825($ 48 § 3812|$ 103641 § 124120 § 270.827
GLOSA EN PROCESO | § 8.512.684 [ § 4562479 [ $11.375.973 | §1.801.174 [ $1.221.503 | $2.432.571 [ § 790.526 [ §4.017.574 [ $10.834.924 [ § 6574508 [§  17.826.119
REG. CONTRIBUTIVO | $ 1.728.909 § 1.008.331 $ 1.540.503 | $1.344.493 § 784.659 $1.361.268 | $ 360.610 $2.383.252 [ § 3.091.924 § 2.153.600 $ 5.285.023
REGI. SUBSIDIADO § 4.805.089 $  2.048.019 $ 2132497 | $ 262175 § 67.332 $§ 234523 | § 159.327 § 287.586 [ § 5.285.476 §$ 2.274.678 § 2.654.606
OTROS PAGADORES | § 1978886 § 1506120 § 7.702.973 |§ 194506 § 369512 § 836780 | $ 270580 $1.346.736 | § 2457.524 § 2146230 $  9.886.489

Nota: En el valor consolidado se incluye cifras de la "UF Girardot' no en detalle /Cifras coincidentes con 2193 y Carpeta Respaldo Financiero
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Cuadro Excel No.1/Fuente: Sistema de informacion — Reporte Médulo de Glosas — Dinamica Gerencial Corte 30 Septiembre de 2021

Para el lll trimestre se presenta un crecimiento del 52% en la recepcion de glosa y devoluciones notificadas por
diferentes ERP frente al mismo periodo del afio 2020, esto se fundament6 principalmente en notificacion de glosa
extemporanea como Famisanar EPS, Medimas EPS, Secretaria de Salud de Cundinamarca y ADRES
especialmente, se resalta que los tiempos de ingreso de la Objecién a DGH al utilizar el método de “migracion
masiva” trabajado previamente y puesto en funcionamiento por el area, ha sido una herramienta de éxito para evitar
atrasos operativos y registro de las cifras. En las tres sedes se registro incremento en la notificacion de glosa la cual
debe continuar con planes preventivos y aseguramiento del ingreso; desde Objeciones se apoy6 con la notificacion
mensual de los conceptos tabulados de acuerdo a la Resolucion 3047 de 2008, se hizo acompafiamiento con
capacitaciones, Instructivos administrativos y reuniones con areas claves.

La aceptacion en el periodo 2021 presenta un decrecimiento frente al Ill trimestre de las vigencias 2020 que se
asocia a la gestion de respuesta y posibilidad de levantamiento de los conceptos de la misma, a cierre de
conciliaciones por vigencias, mayor ejecucion y oportuna respuesta; esta gestién impacta el resultado positivamente
con la disminucion del 6% en los saldos de glosa en trdmite. Para la vigencia 2019 se ajust los tipos de mercado
especialmente de otros pagadores hasta lograr datos mas homogéneos, coherentes y correctamente distribuidos.

Logramos incrementar para el 2021 el valor de la glosa tramitada frente a las vigencias anteriores consecuentemente
con el ingreso de nueva glosa, frente al Il trimestre de 2021 se logré incrementar la respuesta pasando de $11.419
a $17.571 con un 35% mas en glosa gestionada en el Il trimestre de 2021 importante como resultado de gestion,
para la vig 2019 se reflejo una cifra muy alta de respuesta asociada al saneamiento responsable y a respuesta de
glosa de otras vigencias que entraron en proceso conciliatorio. Importante para cierre de vigencia 2021 mantener los
estandares de respuesta oportuna, la solicitud y gestion en la conciliacion, cierre de periodos y gestion pronta a
devoluciones de alto costo y alto monto dentro de los planes de trabajo del area.

Dentro de acciones paralelas se determind dentro del éarea, llevar los saldos de glosa especialmente de
Aseguradoras y Entes Territoriales de vigencias anteriores por glosa no conciliada a una segunda estancia ante la
Super Intendencia Nacional de Salud, como lo refiere la norma.

La gestion realizada frente a las conciliaciones refiere un cumplimiento al cronograma definido del 100%, se cerr6
con $ 18.834 Millones frente a $ 4.993 Millones del Il trimestre de 2021 con un incremento del 370% ; se promovid
el nuevo ciclo de programacion de citas buscando disminuir los saldos de glosa sin acuerdos finales y lo mas
importante, mantener al dia la operacién con aporte de flujo de recursos e inclusion de los montos conciliados dentro
de los presupuestos de recaudo en el area de cartera.

CARTERA

INFORME CARTERA DEL Ill TRIMESTRE DEL 2021

Durante el Il trimestre del 2021 el area de cartera continuo con el proceso de depuracion de saldos de cartera entre
las diferentes EAPBS, donde se adelantaron cruces con las siguientes entidades Convida, Ecoopsos, Anas Wayuu,
Positiva Compaiiia, Capital Salud, Secretaria del Bolivar, Hospital de Chia, Comfachocd, Medimas, Secretaria del
Caqueta, Cajacopi, Seguros del Estado, Pijaos, SOS, Fondo de atencién en Salud PPL, Famisanar, Coosalud,
Instituto Departamental de salud.
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CARTERA RADICADA AL AREA JURIDICA PARA COBRO

(Millones pesos)

Entidad Valor capital To.tal capital e Fe.c’ha dg r§qlca- SOlIC'ItEld a
intereses cion a juridica Juridica
Septiembre -

Arcasalud 150.109 183.980 2112021 Proceso ordinario

’ septiembre .
Convida 2.629.893 5.481.882 3012021 Proceso ordinario

) septiembre Tramite ante
Convida 29.407.391 41.940.253 3012021 Supersalud
Secretaria del septiembre -
AMazonas 165.125 317.312 3012021 Proceso ordinario
Total 32.352.519 47.923.426

Fuente: Sistema de Informacién — Modulo Cartera

CARTERA A SEPTIEMBRE 30 DEL 2021 POR SEDE (millones de pesos)

SEDE sept-19 sept-20 sept-21 | Variacion % 2021-2020

BOGOTA 194.491 168.175 186.214 11%
UNIDAD FUNCIONAL 36.627 30.958 34.620 12%
GIRARDOT 8.201 7.352 6.106 17%
H. REGIONAL 20.685 43.176 109%
OTROS DEUDORES 3514 16.320 5.872 -64%
GIROS POR LEGALIZAR - 15.681 - 7.229 13.376 85%
TOTAL 227.152 236.261 262.612 11%

Fuente: Sistema de Informacién — Modulo Cartera

La cartera a septiembre 30 del 2021 frente a septiembre 2020 aumento en un 20% equivalente a $ 41.662 millones
producto del incremento en ventas en la actual vigencia, septiembre 2020 $ 108.327 millones, septiembre 2021 $
155.152 millones, variacion 2021 $ 46.825 millones.

CARTERA A SEPTIEMBRE 30 DEL 2021 CORRIENTE Y NO CORRIENTE

Millones de pesos

CONCEPTO sept-19 sept-20 sept-21 Variacion en % Variacién en $
Cartera corriente

radicada y pendiente de

radicar 123.524 107.400 129.155 20% 21.755
Cartera no corriente 99.036 116.565 126.025 8% 9.460
Deudas de dificil cobro 20.273 19.525 20.808 7% 1.283
subtotal 242.833 243.490 275.988 13% 32.498
Menos giros por legali-

zar - 15,681 - 7.229 13.376 85% 6.147
GRAN TOTAL 227.152 236.261 262.612 11% 26.351

Fuente: Sistema de Informacién — Modulo Cartera

El incremento en ventas a Septiembre del 2021 frente al 2020 generd un aumento en la cartera corriente radicada
como la pendiente de radicar del 20% equivalente a $ 21.755 millones. Con respecto a la cartera no corriente el
corresponde al saldo reconocido y adeudado por Convida sin imputacion presupuestal y del cual se tramite ante el
area juridica para iniciar el proceso de conciliacion ante Supersalud. Con respecto a la cartera adeudada por
Secretaria de Salud de Cundinamarca de vigencia 2020 hacia atrds se encuentra en proceso de finiquitar la
conciliacion de la glosa respondida por el area de objeciones con la firma auditora de la Secretaria de Salud de
Cundinamarca para definir la cartera reconocida para pago.

Del total de la cartera radicada a septiembre 30 del 2021 existen partidas por legalizar por parte de algunas ERP por
valor de $ 13.376 (millones de pesos) de los cuales las principales corresponden a: Medimas $3.3414.286, Convida
$ 3.326.363, Comparta en Liquidacion $1.252.146, Coosalud $ 854.684, Capital salud $ 436.796, Capresoca $
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CARTERA ENTIDADES PRINCIPALES A SEPTIEMBRE DEL 2021(millones de pesos)
ENTIDAD sept-19 sept-20 sept-21 VARIACION % VARIACION EN $

CONVIDA 67.731 64.644 80.660 25% 16.016
MEDIMAS 27.368 18.009 15.320 -15% - 2.689
EPS FAMISANAR 13.056 12.075 17.669 46% 5.5%4
DEPARTAMENTO DE

CUNDINAMARCA 13.919 12.693 16.088 27% 3.395
CAPRESOCA 9.914 11.276 11.266 0% - 10
NUEVA EPS 7.948 8.568 16.091 88% 7.523
ECOOPSOS 9.318 12.522 15.626 25% 3.104
FOSYGA-CONSORCIO

SAYP 10.549 10.492 9.848 6% - 644
ADRES 2.571 3.950 4.359 10% 409
COMPARTAEN LIQUI-

DACION 5.243 5.059 4434 -12% - 625
SEGUROS DEL ESTADO 4.342 3.659 4.209 15% 550
SALUD VIDA EN LIQUI-

DACION 5.573 4.542 4.542 0% -
OTRAS ENTIDADES 41.514 40.156 49.195 23% 9.039
SUBTOTAL 219.046 207.645 249.307 20% 41.662

CARTERA DE DUDOSO

RECAUDO =

CAFESALUD EN LIQUI-

DACION 7.063 7.140 7.140 0% -
SALUDCOOP EN LIQUI-

DACION 2.906 3.079 3.079 0% -
COMFACUNDI EN LI-

QUIDACION 412 35 4.207 11920% 4.172
ECOOPSOS SALDO

ACUERDO 3.652 3.229 1.378 57% - 1.851
OTRAS ENTIDADES 6.240 6.042 5.004 7% - 1.038
SUBTOTAL CARTERA

DE DUDOSO RECAUDO 20.273 19.525 20.808 % 1.283
OTRS DEUDORES

DIFERENTES A VENTA

DE SERV. DE SALUD 3.514 16.320 5.872 -64% - 10.448
TOTAL 242.833 243.490 275.987 13% 32497

Fuente: Sistema de Informacién — Modulo Cartera

CONVIDA: Del cruce de cartera realizado a Junio 30 del 2021 se encuentra una cartera reconocida para pago a la
ESE sin partida presupuestal por valor de $ 29.407 millones, de los cuales vigencia 2021 presentamos un valor de $
6.590 millones y $ 22.816 de vigencias 2020 hacia atras, en tramite de conciliacion ante Supersalud. Del valor
reconocido con presupuesto se suscribié acuerdo de pago en el mes de Agosto por valor de $ 9.966 millones a 3
cuotas a partir de septiembre 2021 por valor de $ 3.322 millones. En el mes de octubre en una reunidén con
Supersalud del valor reconocido sin presupuesto quedo como compromiso de pago $ 5.500 millones para el mes de
Noviembre del 2021, el saldo en espera de obtener recursos Convida para ser adicionados y presentar compromiso
de pago.

MEDIMAS: Se encuentra en proceso juridico. Al igual con dicha entidad en el mes de septiembre se realizd
acercamiento evidenciandose algunas debilidades en el proceso de cargue de soportes de devoluciones las cuales
se encuentran subsanandose, a su vez de la cartera radicada nos encontramos en proceso de cargue de unos
servicios ya radicados por la ESE pero que por falencias internas de Medimas no presentan dicho soporte para
proceder a ser auditados.

SECRETARIA DE SALUD DE CUNDINAMARCA: Se espera a finales del mes de octubre y previa conciliacion entre
la firma DYG y la ESE determinar cartera para pago en coordinacidn con la supervisora de los contratos.
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NUEVA EPS: De acuerdo a mesa de trabajo realizada ante Supersalud, se definié cita de depuracién para el dia 3
de Noviembre para realizar cierre vigencia 2020 hacia atras y establecer acuerdo de pago, a su vez dicha entidad
suscribio acuerdo de pago por $ 500 millones para girar en noviembre, se estima en reunion del 3 de noviembre
aclarar las partidas y generar acuerdo de pago.

CAPRESOCA: Existe acuerdo de pago suscrito en Noviembre 2020 por valor de $ 6.310.843.799 en 5 cuotas a partir
de Diciembre del 2021.

CONSORCIO SAYP-ADRES: En tramite de respuesta de glosa por parte de la ESE.

FAMISANAR: Se espera recaudar en el mes de Octubre el valor conciliado por glosa vigencia 2021 por valor de $
1.900 millones

En el mes de agosto Ecoopsos realizo cesion de recursos ante Secretaria de Salud por valor de $ 135.635.879, los
cuales fueron girados en Septiembre 9 del 2021 y Convida cesion de recursos por valor de $ 91.732.408 los cuales
fueron cancelados en septiembre 2021.

Con respecto a las conciliaciones realizadas ante Supersalud en el Il trimestre del 2021 me permito informar que
estas partidas fueron canceladas asi:

Convida acta no. 10743 por valor de $ 154.674.374: 30 de junio del 2021
Nueva acta no. 10746 por valor de $ 637.210.319: 28 de julio del 2021

RECLAMACION DE ACREENCIAS
Se realizo la reclamacion de acreencias ante Comparta en liquidacion por valor de $ 4.339.989.571 el 24 de
Septiembre del 2021.

COMPORTAMIENTO RECAUDO POR REGIMEN A SEPTIEMBRE 2019-2020-2021
(Millones de pesos)

INCRE-
MENTO
EN $ 2021-
VARIACION % 2021- | 2020 Total
VIGENCIA 2019 VIGENCIA 2020 VIGENCIA 2021 2020 recaudo
vigencia | Vigencias | vigencia | Vigencias | vigencia vigencias | Vigencias
Régimen 2019 ant. 2020 ant. 2021 vigenc.ant | actuales ant.
Contributivo | 5.431 6.797 9.892 18.556 27.667 13.141 180% -29% 12.360
Subsidiado | 22.404 58.661 30.989 29.455 38.103 24.008 23% -18% 1.667
Vinculados 5 2.031 1.470 398 185 3.316 -87% 733% 1.633
Soat 1.785 1.249 1.971 1.861 2.619 1.079 33% -42% | - 134
Adres 95 56 18 938 666 1.270 3600% 35% 980
Otras
entidades 2.714 1.770 3.386 2.604 2.830 1.180 -16% -55% | - 1.980
Univers.y
otros - 1.797 - #iDIV/0! #iDIV/0! 1.797
TOTAL 32.434 70.564 47.726 53.812 73.867 43.994 55% -18% 16.323

Fuente: Balance de prueba Mddulo de Informacion Financiera NIIF Sistema Dindmica Gerencial Hospitalaria (DGH)

El recaudo de cartera corriente a Septiembre 2021 vs 2020, presento un incremento del 55%, el cual se encuentra
en los regimenes subsidiado y contributivo, no obstante el de vigencias anteriores disminuy6 dado que a pesar de
tener reconocimiento de cartera por parte de Convida frente a cartera de vigencias 2018 al 2020, la misma carece
de presupuesto cuyo monto asciende a la suma de $ 23.000 millones, la cual se encuentra en tramite de conciliacion
ante Supersalud.
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Con respecto a Secretaria de Salud de Cundinamarca a pesar que en el Il trimestre del 2021 se avanzé en el
proceso de respuesta de glosa aun se encuentra en tramite la conciliacion entre la firma auditora y la ESE para
determinar los valores a reconocer e iniciar el proceso de revision con la supervisora del contrato para definir el valor

a girar por vigencias 2019 al 2020 y actual.

Con respecto a las conciliaciones suscritas ante Supersalud en el Il trimestre del 2021
Convida acta no. 10743 por valor de $ 154.674.374
Nueva acta no. 10746 por valor de $ 637.210.319

AVANCE SOBRE MESAS DE FLUJO CONVOCADAS POR SUPERSALUD EN FECHA OCTUBRE 14

DEL 2021

ECOOPSOS: De la cartera adeudada y reconocida para pago por dicha entidad a corte junio 30 del 2021, y de
acuerdo a Mesa de flujo de efectivo convocada por la Supersalud en octubre 14 del 2021, se suscribié acuerdo de
pago a 8 meses por valor de $ 3.864 millones a partir del mes de noviembre del 2021, detallado asi: 2 cuotas
noviembre y diciembre por valor de $ 670 millones y 6 cuotas a partir de Enero 2022 de $ 421 millones mas el giro
del 50% del valor de giro frente al valor radicado de forma mensual.

NUEVA EPS: En mesa de trabajo se realizé acuerdo de pago por $ 500 millones para ser cancelado en el mes de
noviembre del 2021, se acordd reunién de trabajo para noviembre 3 del 2021 para determinar la cartera limpia para

pago, conciliar la glosa de vigencias 2020 hacia atras y establecer acuerdo de pago.

COSTOS
E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA
ANALISIS RUBROS TOTALES
ENERO A SEPTIEMBRE DE 2019 - 2020 - 2021
E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA-CIFRAS EN MILLONES

2019 2020 %VAR 2021 $ VAR | %VAR

MANO DE OBRA 45.769 60.714 | 33% 68.446 7732 13%
INSUMOS 20.382 20209 | 1% 29.450 9.241| 46%
GASTOS GENERALES 8.182 4.675 | -43% 11.540 6.865 | 147%
DEPRECIACION 1.982 2030 | 2% 3.517 1486 | 73%
COSTOS INDIRECTOS 33.115 49.311 | 49% 46.115 319 | 6%
TOTAL COSTOS DE VENTAS 109.430 136.939 | 25% 159.066 22128 | 16%
GASTOS ADMON 7.719 8.074 | 5% 9.625 1.551 ] 19%
TOTALES 117.149,40 | 145.012,43 | 24% | 168.690,98 23.679 | 16%

VENTAS 108.952,86 | 110.432,32 | 1% | 155.641,53 | 45.209,22 | 41%

Fuente: Sistema de Informacién — Modulo Financiera— Software Dindmica Gerencial
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E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA SIN REGIONAL-CIFRAS EN MILLONES

2019 2020 %VAR 2021 $ VAR | %VAR

MANO DE OBRA 45.769 40.238 | 12% | 42.488 2.250 6%
INSUMOS 20.382 15.618 | -23% | 19.970 4.353 28%
GASTOS GENERALES 8.182 3.832 -53% 2.844 -988 -26%
DEPRECIACION 1.982 2.006 1% 2.684 679 34%

COSTOS INDIRECTOS 33.115 34.919 5% 35.896 977 3%
TOTAL COSTOS DE VENTAS | 109.430 96.612 | -12% | 103.882 7.270 8%

GASTOS ADMON 7.719 6.049 -22% 5.197 -852 -14%
TOTALES 117.149,40 | 102.661,43 | -12% | 109.079,82 | 6.418 6%
VENTAS 78.817,66 | 82.740,75 | -24% | 102.530,43 | 19.789,67 | 24%

Fuente: Sistema de Informacion — Modulo Financiera— Software Dinamica Gerencial

En el andlisis comparativo del consolidado general de las tres unidades por rubros de costos de los afio 2020 vs
2021 en el trimestre comprendido de Enero a Septiembre presentaron un aumento a nivel general en el TOTAL
COSTOS DE VENTAS esto se debe al aumento en la mano de obra, insumos, gastos generales, depreciacion ya
que en este periodo se realizaron las adecuaciones de las parte del techado de las instalaciones asistenciales de la
unidad funcional como Hospital regional como nuevos espacios para atencion ambulatoria y unidad de cuidados
intensivos. También se incrementdé mano de obra ya que se encuentra involucrada con esta atencién de la nuevas
UCl y el retorno paulatino de la normalidad, esto también genero un mayor consumo de insumos para la atencion a
comparacién del periodo 2020, también tenemos que tener en cuenta el incremento que se estd dando en la
depreciacion ya que se ingresaron activos para depreciar de la unidad funcional y hospital regional que
anteriormente no se tenian en cuenta o se manejaban de otra manera contable. Se ve un crecimiento en la VENTAS
presentadas a comparacion de los otros periodos, también esto se debe por el cobro de los servicios de atencién al
COVID y aperturas de especialidades que no podiamos tener en uso en el inicio de la pandemia.

Podemos ver que en consolidado sin el Hospital regional tenemos un aumento en los COSTOS DE VENTAS y
VENTAS en el cual el mas representativo es la depreciacién que tiene un incremento por lo que anterior mente
mencionado de la entrada de activos a depreciacion, también podemos decir que se realiz una disminucion en los
gastos generales por que la ya que la mayoria de los gastos generales fueron generados por el hospital regional y
también tuvimos un aumento en los insumos que se proporcionan para evitar el COVID-19.

CONTABILIDAD
Estados Financieros Comparativos de Septiembre de 2019 a 2021

Los Estados Financieros representan la informacion de todas las actividades financieras, econémicas y sociales de
la Entidad, estos han sido realizados segun lo establecido en la Resolucion 414 de 2014, Resolucion 139 de 2015y
normas concordantes aplicables al Marco Normativo de las Normas Internacionales de Informacién Financiera NIIF
para entidades que no cotizan en el mercado de valores y no captan recursos del publico. A continuacion se describe
la situacion presentada en estos periodos comparativos.
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Estado de Situacién Financiera Consolidado Comparativo
Septiembre de 2019 - 2021 (Cifras en millones de pesos)

BALANCE CONSOLIDADO SEPTIEM anlers Anézlfri\st;lmri-
BRE “ | 2019 | 2020 | 2021 | \Vertical (21-20)
2021 | 2020 | Variacion | %
CORRIENTE 168.204 | 176.644 | 172932 | 51 | 54 | -3.712 | -2
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AEFEC | 60.662 | 60634 | 39.224 | 12 | 19 | -21.410 | -35
CUENTAS POR COBRAR 95990 | 99.777 | 114.943 | 34 | 31 | 15166 | 15
INVENTARIOS 4252 | 7867 | 10126 | 3 | 2 | 2259 | 29
OTROS ACTIVOS 7.300 | 8366 | 8639 | 3 | 3 73 | 3
NO CORRIENTE 101.397 | 148.483 | 165.350 | 49 | 46 | 16876 | 11
INVERSIONES E INSTRU. DERIVADOS | 183 194 19 | 0 | 0 2 1
CUENTAS POR COBRAR 42565 | 46800 | 49119 | 15 | 14 | 2319 | 5
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO | 58.265 | 100574 | 115.317 | 34 | 31 | 14743 | 15
OTROS ACTIVOS NO CTES 383 915 727 | 0| 0| -188 |-21
TOTAL ACTIVO 269.600 | 325.127 | 338.291 | 100 | 100 | 13.164 | 4
PASIVO
CORRIENTE 25369 | 55.779 | 49377 | 93 | 96 | -6401 | -11
NO CORRIENTE 2583 | 2583 | 3774 | 7 | 4 | 1191 | 46
TOTAL PASIVO 27952 | 58.362 | 53.451 | 100 | 100 | -5.211 | -9
PATRIMONIO
PATRIMONIO DE LAS EMPRESAS 241.648 | 266.765 | 285.140 | 100 | 100 | 18375 | 7
TOTAL PATRIMONIO 241.648 | 266.765 | 285.140 | 100 | 100 | 18375 | 7
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 269.600 | 325.127 | 338.291 | 100 | 100 | 13.165 | 4

Fuente: Balance de prueba Médulo de Informacion Financiera NIIF Sistema Dinamica Gerencial Hospitalaria

DGH)

Activo: A Septiembre de 2021 presenta un aumento del 4% al pasar de $325 mil millones de pesos, a $338 mil
millones de pesos. Las cifras mas representativas de este incremento, estan dadas en el incremento de los
inventarios que pasan de $7,8 a $10,1 mil millones por la necesidad de stock de almacén para la operacion del
Hospital Regional de Zipaquira, la Propiedad Planta y Equipo que pasa de $100 mil a $115 mil millones equivalente a
$14.743 millones de pesos representados principalmente en la adquisicion de bienes para la dotacion del Hospital
Regional de Zipaquira y el ingreso de los bienes muebles ubicados en la Unidad Funcional de Zipaquird. Se cuenta
con 10 terrenos, 9 Edificios, 19 vehiculos entre otros y Equipo médico por $74.642 millones de pesos. Las
Inversiones presentan una valorizacion de $2 millones de pesos.

El valor total de la Cartera asciende a $262.612 millones de pesos, el valor neto de la cartera es $164.062 millones
de pesos al descontar un deterioro acumulado de $98.550 millones de pesos, con una participacion del 48% en el
activo, de las cuales la cartera corriente esta en $114.943 millones de pesos, la No corriente $49.119 millones de
pesos Yy la de dificil cobro en $21 mil millones de pesos, el deterioro tiene un cubrimiento del 65% de las cuentas
catalogadas de dificil recaudo y cuentas a mas de 249 dias de rotacion, en los porcentajes indicados por area de
cartera. Las deudas de dificil recaudo pasaron de $20 mil millones de pesos a $21 mil millones de pesos con un
aumento del 13% dado en parte a la liquidacion de la EPS UNICAJAS - COMFACUNDI.

El Efectivo y Equivalente al efectivo tiene una participacion del 12% en el activo, y presenta diminucion del 21% en
relacion al afio anterior, por un valor cercano a los $21 mil millones de pesos al pasar de $60 mil millones de pesos a
$39 mil millones de pesos, por la utilizacion de recursos de convenios recibidos el afio anterior para continuar con la
operacion del Regional y otros recursos financieros, de igual forma impacta la disminucién de los recaudos en venta
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de servicios de salud en el afio 2020 producto de la emergencia sanitaria por la COVID-19 declarada por el gobierno
nacional el 12 de Septiembre de 2020 que incidi¢ en toda la vigencia.

Pasivo: Se presenta una disminucion del 9% al pasar de $58 mil millones de pesos a $53 mil millones de pesos
dado por la disminucion de los ingresos diferidos en virtud de los convenios de apalancamiento financiero con la
Secretaria de Salud de Cundinamarca. El pasivo total incluye cuentas por pagar por $30.885 millones de pesos,
Beneficios a empleados por $6.615 millones de pesos, y Provisiones de demandas acumuladas por $3.774 millones
de pesos con 152 procesos juridicos. Se han recibido ingresos por descuentos por pronto pago en lo corrido del afio
por un valor de $121 millones de pesos.

Patrimonio increment6 en un 7% de la vigencia Septiembre 2021 frente al afio 2020, al pasar de $266.765 millones,
a $285.140 millones, dado por principalmente por el impacto en la adquisicion de equipos para actualizar la
tecnologia biomédica de Salas de Cirugia y Apoyo diagnostico reflejados en el activo, y por los resultados del
ejercicio de vigencias anteriores y de la vigencia actual.

Estado de Resultados Consolidado
Comparativo Tercer Trimestre 2019-2021
(Cifras en millones)
El Estado de Resultados representa las operaciones ordinarias y extraordinarias con el fin de calcular el resultado o

déficit operacional del ejercicio.
Estado de Resultados Consolidado Bogota — Regional - UF Zipaquira

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL COMPARATIVO
CON CORTE A SEPTIEMBRE 2019-2021
CUENTA 2019 2020 2021 120 BY %
(21-20) | (21-20)

INGRESOS PRESTACION DE SERVICIOS 118.858 | 110.432 | 155.642 [ 45.210 41
COSTO POR PRESTACION DE SERVICIOS (| 104.385 | 136.939 | 159.066 || 22.127 16
UTILIDAD O PERDIDA BRUTA 14.472 | -26.506 | -3.424 23.082 87
GASTOS DE ADMON. Y OPERACION 19.675 | 20.770 | 18.563 -2.207 -1
DE ADMINISTRACION 7.719 | 8.074 | 9.625 1.551 19
DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORT. || 11.955 | 12696 | 8.938 -3.758 -30
Deterioro 11.616 | 11.959 | 8.536 -3.423 -29
Depreciacion 339 737 402 -335 -45
RESULTADO OPERACIONAL -5.202 | -47.276 | -21.987 || 25.289 53
Subvenciones * * * 3.398 | 37.346 | 14.045 || -23.301 -62
OTROS INGRESOS 11.475 | 4.572 | 2.443 -2.129 -47
OTROS GASTOS 4545 | 2.791 3.147 356 13
RESULTADO DEL PERIODO 5125 | -8.149 | -8.646 -497 -6

Fuente: Sistema de Informacién Dinamica Gerencial Hospitalaria (DGH) - (Cifras Millones de Pesos)

Los Ingresos acumulados por ventas de servicios de salud con corte a Septiembre de 2021 aumentan en un 41% al
pasar de $110.432 millones de pesos a $155.642 millones de pesos, dado a la reactivacion de los servicios de salud
que se encontraban suspendidos como consecuencia de la emergencia sanitaria por la pandemia de la COVID-19.
Los ingresos por ventas de servicios diarios ascendieron a la suma de $576 millones de pesos.

Si bien los costos asociados a estos Ingresos disminuyen, estos se ven impactados principalmente por la continuidad
de los costos de operacion del Hospital Regional de Zipaquird y la Unidad Funcional de Zipaquira que contintia con
costos fijos, a pesar de los traslados de algunos servicios al otro hospital, y los mayores costos asociados a la
Pandemia de la COVID-19 en medicamentos, insumos y elementos de proteccion personal.
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Las subvenciones por donaciones y transferencias ascienden a $14.045 millones de pesos, con una disminucion del
62% en comparacion con el afio anterior dado en parte a las donaciones recibidas para el manejo de la pandemia
COVID-19. Esta cuenta incluye los recursos transferidos por el gobierno que ascienden a $11.459 millones de pesos
y donaciones por $2.582 millones de pesos. Se recibieron recursos en virtud de las estampillas departamentales por
valor de $4.413 millones de pesos, Convenio 653 de 2021 de apalancamiento financiero por $4.719 millones de
pesos, aporte por parte del Ministerio de Salud a través de ADRES camas de cuidados Intensivos e Intermedios por
valor de $200 millones de pesos para la sede Bogota y $1.783 millones de pesos para el Hospital Regional de
Zipaquira.

Los Gastos de Administracion y Operacidén presentan una disminucion del 11% dado principalmente por el
decremento en el deterioro de las cuentas por cobrar. El gasto por depreciacion y amortizacion se disminuye en un
30%, la depreciacion se mantiene estable durante el periodo. Los Otros Gastos aumentaron a Septiembre de 2021
en $356 millones equivalente a un 13% dado principalmente por el incremento de la Glosa de vigencias anteriores.

Los Otros ingresos disminuyen en un 47% debido al decremento en las tasas de interés durante el afio 2021, lo que
disminuye los ingresos financieros.

Por los motivos expuestos anteriormente se presenta un resultado del ejercicio a Septiembre de 2021 de -$8.646
millones de pesos.
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Indicadores Financieros - Consolidados

El HUS en el cierre de periodo Septiembre de 2021 cuenta con
$123.557 millones, para desarrollar su objeto social, el Capital de

(Activo corriente - Pasivo 1;23%1 i MILLONES | 142.834 | 120.865 | 123.557 | trabajo se mantiene debido al aumento en las ventas con respecto al
corriente) ' afio anterior y al apalancamiento financiero por parte de la Secretaria
de Salud de Cundinamarca.
CAPITAL DE TRABAJO 172.931 - Al restar la cartera en el primer indicador es notorio el cambio del
(Activo corriente - Pasivo 49.377 - MILLONES 46.845 | 21.089 8.614 | Capital de Trabajo, solo tendriamos en la fecha de andlisis 8.614
corriente - cartera cte.) 114.943 millones para realizar las actividades.
RAZON CORRIENTE 172,931/ En el HUS hay disponibilidad suficiente para responder por las
(Activo corriente/Pasivo 49 3'77 VECES 5,96 4,31 4,29 | obligaciones a corto plazo. El activo corriente es para el ultimo
corriente) : periodo 4,29 veces mas que el pasivo.
ENDEUDAMIENTO TOTAL | 53.151/ En el HUS tenemos la tendencia a mantener este indicador controla-
(Pasivo total/Activo total) | 338.291 VECES 0121 0181 013 4 or debajo del 15%.
De un periodo a ofro las ventas diarias han aumentado considera-
blemente al pasar de $409 millones en Septiembre de 2020 a $576
VENTAS PROMEDIO millones en Septiembre de 2021, para un aumento del 46% que
DIARIAS (Ventas/dias) 195.642/270 | MILLONES 440 409 576 equivale a 167 millones de pesos, en gran medida debido a la repro-
gramacion y reactivacion en los servicios de salud suspendidos en
virtud de la contingencia por la pandemia COVID-19.
ROTACION DE CARTERA
DIAS (164.062 * DIAS 249 249 249 Con corte a Septiembre de las dos Ultimas vigencias el comporta-
(Total cartera * dias) / Total | 270) / 100.480 miento se ha mantenido en 249 dias para recuperar la cartera.
ventas
ROTACION DE INVENTA- . . . <
RIOS veces (Costo de 159.066 / VECES 8.0 757 572 El |n_v,entar|o ha rotado 5 veces en lo que va corrido del afio en
Ventas/iny 10.026 relacién con el costo total

(=) EBITDA -Ganancias

Para los Ultimos dos afios ha presentado un resultado positivo dado a

da/ventas

antes de impuestos, depre- | -8.846 + 8.938 | MILLONES 10.490 4,073 163 | los apalancamientos financieros, para la vigencia 2021 presenta un
ciaciones y amortizaciones. valor de $163 millones de pesos.

. Ehit. En términos porcentuales la participacion de las ventas en los dos
MARGEN EBITDA: Ebit 163/ 155.642 % 10% -13% 0% | ultimos afios, presenta un % negativo, para la vigencia de Septiem-

bre de 2021 cierra con un 0%.

Fuente: Sistema de Informacién Dinamica Gerencial Hospitalaria (DGH) - (Cifras Millones de Pesos)
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ACTIVOS FIJOS

Detalle sept-18 | sept-19 | sept-20 | sept-21 | Variacion | %

Terrenos 13251 | 13251 13.825| 13.825 0 0
Edificaciones 21621 23162 | 24.775| 29.740 4.965 | 20,04
Repuestos 111 0 0 0 0 0
Planta, ductos y tuneles 878 977 3.891 6.087 2196 | 56,44
Redes, lineas y cables 376 631 1.233 1.890 657 | 53,32
Magquinaria y equipo 750 848 6.431 7.486 1.055| 16,40
Equipo médico y cientifico 31569 | 35101 61604 | 74.642 13.039 | 21,17
Muebles y enseres y equipo de oficina 545 1.091 3.319 3.766 448 | 13,49
Equipo comunicacion computacion 3.327 4.763 7.671 8.610 939 | 12,24
Equipo de transporte 445 783 1.569 1.957 388 | 24,71
Equipo de comedor cocina despensa y hoteleria 1.745 2.308 6.824 8.003 1179 | 17,28
Total 74616 | 82914 | 131.142 | 156.008 24.866 | 18,96
(-) Depreciacion Acumulada -19.380 | -24.649 | -30.567 | -40.690 -10.123 | 33,12
Valor Neto de la Propiedad Planta y Equipo 55.235 | 58.265 | 100.574 | 115.317 14.743 | 14,66

Fuente: Sistema de Informacién Dinamica Gerencial Hospitalaria (DGH) - (Cifras Millones de Pesos)

La Propiedad Planta y Equipo en la presente vigencia presenta un aumento del 14,66% equivalente a $14.743
millones de pesos. El aumento de forma general se justifica por la adquisicién de bienes para el Hospital Regional de
Zipaquira en el ultimo trimestre del afio 2020.

Analisis comparativo de los periodos Septiembre 2021-2020 (NIIF)
Variacion absoluta- Analisis horizontal:

Terrenos
No presenta diferencias entre los periodos Septiembre de 2020 y 2021.

Edificaciones

La variacion absoluta del tercer trimestre 2020-2021 de $4.965 millones, corresponde a las adecuaciones realizadas
en las edificaciones del Hospital como son: Nueva Unidad de Cuidados Intensivos del 4to piso, Centro de Nutricion,
Reforzamiento estructural y renovacion de techos de la Unidad Funcional de Zipaquira y la Sede Bogota, Consultorio
de urologia, sistema de ventilacion del edificio asistencial, imagenes diagnésticas, fisioterapia, bodega de farmacia,
entre otros.

Plantas ductos y tineles

Para el periodo 2020-2021 se presenta un aumento en la variacion de $2.196 millones debido a la adquisicion de la
nueva planta y subestacion eléctrica para la sede Bogota y el inicio de la construccion de la Planta de Tratamiento de
aguas residuales en Junio de 2021.

Redes lineas y cables
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Respecto a la variacion del tercer trimestre del 2021 en comparativo con el del 2020 se presenta un aumento de
$657 millones con una variacion relativa del 53,32%. La principal causa del aumento es la adecuacion y
modernizacion de las redes hidraulicas de suministro de agua potable y evacuacion de aguas lluvias y negras para el
Hospital Regional de Zipaquira ($309 millones de pesos). De igual manera se considera la actualizacion de las redes
de ventilacion del area de urgencias.

Maquinaria y equipo

Este grupo esta compuesto por los rubros de equipo de musica, herramientas y accesorios y maquinaria y equipo
como tal.

Comparativo 2021-2020. La variacion es de $1.055 millones de pesos que se presenta principalmente por la
renovacion de los tres nuevos ascensores para la sede Bogota dando cumplimiento a la norma técnica colombiana y
un sistema eficiente de energia. Durante el afio se han realizado mantenimientos correctivos y preventivos en los
equipos de ventilacion de la sede Bogota.

Equipo médico y cientifico

La variacion absoluta que se presenta en las vigencias 2021-2020 ($13.039 millones) obedece a dos factores
fundamentales: el primero obedece a las adquisiciones de equipos con el fin de actualizar la tecnologia biomédica de
la institucion en sus tres sedes, destacando el ingreso de Equipos de Rayos X por un valor cercano a los $3.100
millones de pesos, Equipo 3D de Neurocirugia por $258 millones, maquinas de anestesia y actualizacion de equipos
instrumentales de cirugia. El tercer factor se debe a las donaciones por parte del Departamento y otras entidades del
Estado de equipos biomédicos para la atencién y el manejo de la pandemia COVID-19, de manera que se puedan
dotar nuevas unidades de cuidado intensivo y areas de hospitalizacion (Ventiladores, Monitores de Signos Vitales,
Torres de UCI, camas tipo UCI, entre otros).

Muebles y enseres y equipo de oficina

La variacion absoluta del afio del 2021 comparado con el afio 2020, presenta un aumento de $448 millones de pesos
a consecuencias de las adquisiciones realizadas durante este periodo de toda clase de mobiliario para uso de la
instituciéon en cada una de las distintas areas. Se destaca la compra de sillas ergondémicas, tandem, puestos de
trabajo, escritorios, gabinetes aéreos y divisiones de oficina, asi como la renovacion mobiliaria de algunas areas
administrativas como Compras, Oficina Juridica, Sistemas y Talento Humano en la Sede Bogota y del area
administrativa del Hospital Regional de Zipaquira.

Equipo de comunicacion y computacion.

Analizando el tercer trimestre del 2021 comparado con su homoélogo de la vigencia 2020, nos hallamos ante una
variacion absoluta positiva (aumento) en $939 millones de pesos cuya principal causa es que durante esta vigencia,
se realizd el ingreso de equipos tales como Servidores, UPS, central telefonica, antenas de circuito cerrado de
television, Switches, camaras IP, entre otros. Se recibié una donacion de computadores por parte del Departamento
de Cundinamarca para la sede Bogota en Marzo de 2021 por un valor cercano a los $434 millones de pesos y se
adquirié una nueva central de monitoreo para la nueva UCI de la sede Bogota.

Equipo de transporte

Para los terceros trimestres 2021-2020 en este rubro se presentd una variacion absoluta por valor de $388 millones
debido a que se realizaron los ingresos de la ambulancias medicalizadas de placas ODT524 y ODT525 donadas por
la Gobernacion de Cundinamarca en Diciembre de 2020 y se hizo la adquisicidén de dos vehiculos tipo furgdn para el
transporte de insumos entre las sedes Bogota, UFZ y HRZ. La variacién relativa para este periodo es del 24,71%.

Equipo de comedor, cocina, despensa y hoteleria.

Tanto la variaciéon absoluta ($1.179 millones de pesos) como su relativa 17,28%, para el comparativo del tercer
trimestre del 2021 con el tercer trimestre del 2020, se ve afectada por la adquisicién de camas hospitalarias,
camillas, lavamanos, dispensadores de agua, mesones de trabajo, carros termos para los servicios y refrigeradores.
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De igual manera, se adquirieron gran cantidad de bienes de hoteleria para las habitaciones, consultorios y las
Unidades de Cuidados Intensivos en las sedes Bogotd y Hospital Regional de Zipaquird para el manejo de la
pandemia COVID-19. ]

ESTADO DE TESORERIA

El comportamiento del efectivo y sus equivalentes durante los trimestres de las vigencias de 2019 a 2021, ha
presentado variaciones, especialmente en el 2021, donde se evidencia una disminucién del 35% con respecto a
2020, debido a que se ejecutaron los recursos de convenios pendientes, y a la fecha no se han recibido
transferencias por este concepto adicionalmente, se presenta una disminucién en el recaudo, por la situaciéon que
actualmente vive el pais con ocasién a la pandemia, sin embargo durante los tres afios se ha manteniendo un
promedio de flujo de caja de $53.507 millones, para la operacion institucional como se muestra a continuacion:

E.S.E. Hospital Universitario de la Samaritana

Tendencia de los recursos de tesoreria por trimestre afios 2019 -

w

Q 2021
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5 | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre

e Afi0 2019 59.185 55.639 60.662 62.632

Afio 2020 65.538 73.032 60.634 50.179
Afio 2021 66.176 44195 39.224

Fuente: Dinamica Gerencial-médulo Informacion Financiera NIIF afios 2019 a 2021

A continuacién se presenta comparativo del total del efectivo y sus equivalentes con su variacién porcentual para el
tercer trimestre de los afios 2019 a 2021:

Composicion del total efectivo y equivalentes
del Il trimestre de 2019 a 2021
Cifras en millones de pesos)
Incr o dism Incr o dism
2019 2020 2021 2019-2020 2020-2021
(%) (%)
CAJA GENERAL $32 $51 $44 59% -13%
CUENTAS CORRIENTES $15.996 | $14.583 | $472 9% 97%
CUENTAS DE AHORROS $13.229 | $16.387 | $38.708 24% 136%
EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO | $26.382 | $42.012 $0 59% -100%
TOTAL RECURSOS TESORERIA | $55.639 | $73.032 | $39.224 31% -46%

Fuente: Dinamica Gerencial-mddulo Informacién Financiera NIIF 1er Trimestre de 2019 a 2021

Analizando la tabla anterior, se observa que el recaudo de la caja general comparado entre el tercer trimestre de
2020 y 2021 presenta una disminucién en promedio del -13% debido a un menor niumero de consignaciones en tran-
sito del dltimo dia de cada mes, asi mismo, se evidencia una disminucién del -100% en el efectivo de uso restringido
debido a que se realizé una reclasificacion del saldo de esta cuenta, a las cuentas de ahorro, considerando lo ex-
puesto en la descripcion del catalogo general de la cuenta 1132 “Efectivo de uso restringido” en el cual se indica, que
alli debe reposar el valor de los fondos en efectivo y equivalente que, por embargos, no estan disponibles para su
uso inmediato por parte de la empresa. Ademas la disminucidn de las cuentas corrientes y el incremento de las cuen-
tas de ahorro nos muestran que se hicieron mas giros de las cuentas corrientes en este Ultimo trimestre.
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Cabe resaltar que el Hospital no tiene cuentas embargadas por ningin motivo. A la fecha, se tienen recursos con
destinacion especifica tales como: estampilla $15.351 millones, proyectos $1.982. Finalmente, en la vigencia 2021 se
tiene una disponibilidad total de recursos por un valor de $39.224 millones, para ejercer el objeto social y para aten-
der las cuentas por pagar e impuestos. En tal sentido, se recomienda continuar con una buena gestién de recaudo
de cartera, para asi mismo aumentar la disposicion total de recursos y atender oportunamente las obligaciones ad-
quiridas por la Institucion.

PRESUPUESTO
Ingresos- ESE Hospital Universitario de la Samaritana Bogota
5 5 5 variac variacio variac
ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 ion ; ion
aprob recono | ecau
CONCEPTO cimient
APROB | RECONOCI | RECAUD | APROB | RECONOCI | oo\ 1o | APROB | RECONOCI | ooy | 240 | “og | dos
ADO | MIENTO 0 ADO | MIENTO ADO | MIENTO 2020/ | 500000 | 2020/
Y Y 2021 | 07 | 2021
DISPONIBILIDAD INICIAL | 46.250 46.250 |  46.250 | 49.609 49.609 | 49609 | 46.277 46277 | 46277 1% |  T%| 1%
INGRESOS CORRIENTES | 63.157 94.583 | 34301 | 62908 78493 |  46.716 | 72.369 80.364 | 44606 | 15% | 14% | -5%
.VENTAS DE SERVICIOS
DE SALUD 55.967 90.115 | 29.833 | 49.245 66.990 | 35213 | 65.987 84544 | 39.786 | 34% |  26% | 13%
..OTROS INGRESOS 346 346 346 | 500 446 446 | 500 207 207  0%| -54% | -54%
.INGRESOS POR
TRANSFERENCIAS 6.689 4122 | 4122 13.163 11.057 | 11057 | 5883 4613 | 4613 | -55% | -58% | -58%
INGRESOS DE CAPITAL 1.200 1.235| 1235 | 1.200 1225 |  1.225| 1.200 941 94| 0% | -23%| -23%
CUENTAS POR COBRAR
(OTRAS VIGENCIAS)
59.353 50.353 | 59.353 | 62.955 43.404 | 43404 | 47.014 30610 | 30610 | -25% | -29% | -29%
TOTAL INGRESOS 169.684 201421 | 141.139 | 176.672 172.732 | 140.954 | 166.861 167.193 | 122435 | 6% | 3% | -13%
TOTAL INGRESOS SIN
DIPONIBILIDAD INICIAL | 155.170 155.170 |  94.889 | 127.063 123122 | 91.345 | 120583 120915 | 76157 | 5% | 2% | 7%

Cifras en Millones de Pesos - Fuente Dinamica Gerencial DGH corte 30 de Septiembre

El Presupuesto de Ingresos y gastos Aprobado para la vigencia 2021 para el Hospital Universitario de la Samaritana
respecto de la vigencia 2020 disminuye el 25% del valor aprobado en las cuentas por cobrar (otras vigencias).

En los Recaudos observamos se presenta un menor valor recaudo en el concepto de ingresos por transferencias
siendo menores en la vigencia 2021.

Gastos — ESE Hospital Universitario de La Samaritana Bogota

variaci | varia

ANO 2019 ARO 2020 ANO 2021 on | cion
compr | pago
CONCEPTO APROBA | COMPR | OBLIGA | b, o | APROBA | COMPR gglL(')ﬁ PAGOS | APROBA | COMPR | OBLIGA | o, .o omisos | s
DO | OMISOS | CIONES DO | OMISOS |~ g DO | OMISOS | CIONES 2%1;2'2 22%1;2’
GASTOS DE
FUNCIONAMIENTO 99.885 | 80133 | 61.205| 54407 | 102652| 75.188 | 60.353 | 53223 | 95656 | 77.047| 63.609| 55567 2% | 4%
.GASTOS DE
PERSONAL 79121 | 67664 | 51987 | 47272| 80.070| 61693 | 50164 | 45513 | 72691 | 61032| 52663| 47405| 1% | 4%
—.SERVICIOS DE
PERSONAL ASOC A
LA NOMINA 20801 | 12718 | 12718 | 12718| 24238 13289 | 13289 | 13289 | 21406 | 12702| 12702 12702| A% | -4%
—.SERVICIOS
PERSONALES
INDIRECTOS 56.320 | 54946 | 39269 | 34554 | 55831| 48404 | 36875| 32225| 51285| 48.320| 39.960 | 34.702 0% | 8%
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" . . variaci | varia
ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 on | cien
compr | pago
CONCEPTO "
APROBA | COMPR | OBLIGA | o\ - | APROBA | COMPR ggl'gﬁ oAGos | APROBA | COMPR | OBLIGA | o\ |omisos | s
DO OMISOS | CIONES DO oMISOS |~ £o DO | OMISOS | CIONES 2%22‘:'2 22%22‘:/
..GASTOS
GENERALES 19677 | 12057 | 8.806| 6.805| 21.377| 13043| 9.737| 7.257| 21790| 15437 | 10368| 7584 | 18% | 5%
.TRANSFERENCIA
S CORRIENTES 779 155 155 155 990 294 | 204 294 976 398 398 398 | 35% | 35%
GASTOS DE
OPERACION
COMERCIAL Y
PREST SS 28777 | 24709 | 17493| 9.824| 30718| 21248 | 14472| 6655| 28501| 23585| 16856 |  7.021 1%| 5%
INVERSION 22217 495 . - 25236 3.364 | 1.203 733 | 17.888 3.495 1.915 945 4% | 29%
CUENTAS POR
PAGAR (Vigencias
anteriores) 18805 | 18326 17.051| 16.330| 18066 | 16973 | 14.388 | 13.384 | 24816 | 23.093| 21.168| 20318| 36% | 52%
TOTAL GASTOS 160.684 | 123.663 | 95749 | 80.560 | 176.672 | 116.772 | 90.416 | 73.996 | 166.861 | 127.220 | 103.547 | 83.851 9% | 13%

Cifras en Millones de Pesos - Fuente Dinamica Gerencial DGH corte 30 de Septiembre

Referente a los gastos efectuados y comparados del afio 2019 al 2020 se presenta una disminucion del 6% vy del
2020 al 2021 un incremento del 9%, en mayor incidencia estan las cuentas por pagar (vigencias anteriores que
aumentaron producto del cierre de la vigencia 2020, seguido en gastos de operacion comercial.

MERCADEO Y CONTRATACION
VALORES CONTRATADOS SEDE BOGOTA ANOS 2019 A 2021 TRIMESTRES | - 11 Y II

Cifras en Millones de pesos

E.S.E Hospital Universitario la Samaritana
Tendencia de Contratacion Afos 2019 - 2021 Bogota

30.000
8 25.000 ——
® 20.000
© 15.000
€ 10.000
8 5.008
§ | TRIM [l TRIM I TRIM IV TRIM
F2019 25.061 24.400 26.323 22.671
2020 22485 10.736 19.165 22.812
2021 20.445 21.894 25.932

Fuente: Informes de Gestién afios 2019 a 2021 — Matriz de contratacion afio 2021 — Mddulo Facturacién Dinamica Gerencial afio 2021

Comparando el Ill trimestre de los afios evaluados en la sede Bogota, se determina que la variacion en la prestacion
de servicios entre los afios 2019 y 2020 fue del -27%, y en los afios 2020 a 2021 existe una recuperacion del 35% en
el mismo periodo.

www.hus.org.co
“Red Samaritana, Universitaria, Sequra y Humanizada”

‘ Carrera 8 No. 0 — 29 Sur. Tel. 4077075

ACRRUT ACIIS
(A TaN10

051



http://www.hus.org.co/

HOSPITAL UNIVERSITARIO
DE LA SAMARITANA

Empresa Social del Estado 05GIS15-V6

VALORES CONTRATADOS SEDE BOGOTA ACUMULADOS ANOS
2019 A 2021 TRIMESTRES I -1l Y llI

Cifras en Millones de pesos
CONSOLIDADO POR TRIMESTRES BOGOTA

TRIMESTRE 2019| % 2020 % 2021 %

I TRM 25.061 25% 22.485 30% 20.445 30%

Il TRM 24.400 25% 10.736 14% 21.894 32%

Il TRIM 26.323 271% 19.165 25% 25.932 38%
IVTRIM 22.671 23% 22.812 30%

TOTAL 98.455 100% 75.199 100% 68.271 100%

Fuente: Informes de Gestion afios 2019 a 2021 — Matriz de contratacién afio 2021 — Médulo Facturacion Dinamica Gerencial afio 2021

Como se evidencia en la tabla, es relevante la afectacion de la prestacion del servicio de salud por la declaracion de
la emergencia sanitaria dada por SARS COVID-19 para el afio 2020; sin embargo en el afio 2021 se ha generado un
crecimiento en la prestacion de servicios en los trascurrido del afio, se evidencia la activacion en las ventas alcan-
zando un valor de $68.271 millones en el tercer trimestre del aio.

Para el afio 2019 el trimestre que mas aporto en ventas fue el Il trimestre con un 27 % de participacion, en este
mismo periodo en el afio 2020 fue el IV trimestre con ventas representativas de $22.812 millones de pesos, sin em-
bargo en el afio 2021 se ha visto la recuperacion contando con los picos de pandemia en los meses de marzo y junio
que afectaron la programacion activa que venian reportando algunos servicios.

FACTURACION ACUMULADA POR REGIMEN E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA
SAMARITANA BOGOTA Il TRIMESTRE - VIGENCIAS 2019 - 2021

Cifras en Millones de pesos

9 84.544

§ 1 ¥ -_& 66.990

g 1 E

3 ]

o T

g _-.

S ]

= 2019 2020 2021
m Demas Pagadores 6.293 4.259 3.917
m Aseguradoras - SOAT 2.990 2.723 3.912

Vinculados 6.058 5.521 2.262

Subsidiado 47.013 41.259 57.375
m Contributivo 27.762 13.228 17.077

Fuente: Sistema de Informacion — Modulo Contable — Software Dindmica Gerencial

Para la vigencia 2021, en la sede Bogot, el total de la facturacion por venta de servicios acumulada a tercer
trimestre fue de $84.544 millones. Siendo la facturacion por ventas del Ultimo mes, en este caso de Septiembre un
valor de $10.285 millones. Respecto a la vigencia anterior, presenta un incremento de $17.554.

El régimen subsidiado es el principal pagador del HUS con una participacion del 68%. Para el 2021 la facturacion
por ventas de servicios se incrementa en $16.116, respecto a la vigencia anterior.
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En orden de participacion, los siguientes son los principales pagadores del régimen subsidiado:

1) CONVIDA: Con una participacion del 32% y una facturacion por venta de servicios de $26.938. Respecto
de la vigencia anterior se observa un incremento de $11.020.

2) ECOOPSOS: con una participacion del 8% y una facturacion por venta de servicios de salud por $6.807.
Respecto de la vigencia anterior presenta incremento en $1.295.

3) COMPARTA: tuvo una participacion del 3% y una facturacion por venta de servicios de $2.939. Empresa
actualmente liquidada.

El régimen contributivo tiene una participacion en la facturacion por ventas de servicios del 20%. Para el 2021
presenta un incremento en la facturacion por ventas de servicios por valor de $3.849 respecto de la vigencia
anterior.

En orden de participacion, los siguientes son los principales pagadores del régimen contributivo:

1) FAMISANAR con una participacion del 8% y una facturacion por venta de servicios de $6.923. Respecto de
la vigencia anterior presenta incremento de $1.463.

2) NUEVA EPS con una participacion de 2% y una facturacion por venta de servicios de $1.769. Respecto de
la vigencia anterior se observa un incremento de $1.199.

3) SANITAS con una participacion del 1% y una facturacion por venta de servicios de $707. Respecto de la
vigencia anterior presenta incremento de $211.

Departamento de Cundinamarca tiene una participacion del 2% y una facturacion por venta de servicios de $1.997.
Respecto de la vigencia anterior presenta disminucion de $2.173.

Las Aseguradoras SOAT muestra incremento en $1.189 respecto de la vigencia anterior.

RADICACION OPORTUNA ACUMULADA COMPARATIVA
E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA - BOGOTA
Il TRIMESTRE VIGENCIAS 2019 - 2021

Cifras en Millones de pesos

2019 \ 2020 2021

VIr Facturacion VIr Rad. % Rad. VIr Facturacion VIr Rad. % Rad. VIr Facturacion VIr Rad. % Rad.

90.115 77.399 86% 71.520 52.299 3% 71,520 65.863 92%

Fuente: Sistema de Informacion — Modulo Cartera— Software Dindmica Gerencial
El consolidado de radicacion oportuna alcanz6 un 92% para el tercer trimestre 2021.

Se aclara que los datos anteriores no incluyen la facturacion del mes de septiembre, la cual se radica durante los
primeros 15 dias del mes de Octubre, es decir esta en pleno proceso de radicacidn.

En referencia a las vigencias anteriores, el porcentaje de radicacion oportuna de cuentas médicas, presenta un
incremento acercandose a la meta anual establecida del 95%.
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COSTOS

ANALISIS RUBROS UNIDADES FUNCIONALES
ENERO A SEPTIEMBRE DE 2019 - 20 - 21

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA. BOGOTA-CIFRAS EN MILLONES

2019 2020 | %VAR | 2021 $VAR | %VAR
MANO DE OBRA 32.237 30958 | -4% | 32.886 1.928 6%
INSUMOS 19.010 14575 | -23% | 18.895 4.320 30%
GASTOS GENERALES 2.559 2.857 | 12% 2.160 -697 -24%
DEPRECIACION 1.857 1.862 | 0% 2.288 426 23%
COSTOS INDIRECTOS 25.803 28159 | 9% 29.091 932 3%
TOTAL COSTOS DE VENTAS 81.466 78411 | -4% | 85.320 6.909 9%
GASTOS ADMON 5.080 3.283 | -35% | 3.272 -10 0%
TOTALES 86.546,13 | 81.694.22 | -6% | 88.592,41 | 6.898 8%
VENTAS BOGOTA 90.114,87 | 66.990,35 | -26% | 84.543,82 | 17.553.47 | 26%

Fuente: Sistema de Informacion — Modulo Financiera— Software Dinamica Gerencial

En el anélisis comparativo consolidado de Bogota por rubros de costos de los afios 2020 vs 2021 de Enero a Junio
se presentaron aumento general en el TOTAL COSTOS DE VENTAS esto se debe al aumento en insumos por la
tercera ola del COVID-19, depreciacion por los activos que se ingresaron para el proceso, en cambio los gastos
generales tuvieron una disminucién de -24 a comparacion de los periodos anteriores como también se ve una
aumento en la VENTAS presentadas de un periodo a otro a comparacién de como veniamos en el segundo trimestre
que tuvimos una disminucioén.

CONTABILIDAD
Estado de Resultados Sede Bogota

ESTADO DE RESULTADOS CON CORTE A SEPTIEMBRE DE 2019-2021
HUS BOGOTA
CUENTA inc o di

2019 | 200 | 2021 |BeodisS g

43 | INGRESOS OPERACIONALES 90115 66990| 84544 | 17553 | 26
63 | COSTO DE VENTAS 81466 78411 85320 6909 9
UTILIDAD BRUTA 8649 | (11421)| (776)| 10645 93

51 | GASTOS ADMINISTRATIVOS 5080 | 3283| 372 (10)] o
53 | PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES | 9891| 8604 | 6139]  (2465) | 29
UTILIDAD OPERACIONAL (6322) | (23.308) | (10.188)| 1320 56

44 | TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 2998 | 16361| 6082| (10279)] 0
48 | OTROS INGRESOS 11432| a177| 2212]  (1.905)| 46

58 | OTROS GASTOS 3020 2620 2642 23] 1
UTILIDAD DEL EJERCICIO 5088 | (5390) | (4476) g4 | 17

Fuente: Sistema de Informacién Dinamica Gerencial Hospitalaria (DGH) - (Cifras Millones de Pesos)

Al cierre de la vigencia Septiembre de 2021 en Bogota se presentan las siguientes variaciones con
respecto a la vigencia Septiembre de 2020:
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Las ventas aumentan en un 26% en $17.553 millones, dado por la reactivacion de los servicios de salud du-
rante la pandemia del COVID-19, reprogramacién de servicios ambulatorios, consultas especializadas y
procedimientos quirurgicos.

Los costos aumentan en un 9% por valor de $6.909 millones (que incluye mano de obra, insumos, gastos
generales, depreciaciones y costos indirectos).

Los gastos de administracion disminuyen en $10 millones.

Las transferencias y subvenciones de $6.082 millones, comprenden estampillas departamentales por
$4.413 millones de pesos, convenio de habilitacion de camas UCI por $200 millones, convenio 967/2020 por
$342 millones de pesos y donaciones en especie de equipos médicos, insumos y equipos de computo por
$1.125 millones de pesos.

Los otros ingresos disminuyen en $1.905 millones de pesos por la disminucion en tasas de interés, lo que
disminuye los ingresos financieros.

PRESUPUESTO HOSPITAL REGIONAL DE ZIPAQUIRA
Ingresos- ESE Hospital Universitario de la Samaritana Hospital Regional Zipaquira

_ _ - variacion Y
ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 resonocimi | vaniacion
CONCEPTO PROBAD | RECONOCI APROBA RECONOCI entos | Jecauces
APRO e, ROPA | RECONOCI APROBADO | NHoiot! | RECAUDO | 205012021 | 202002021
RECAUDO MIENTO | RECAUDO
DISPONIBILIDAD
INICIAL - | 11838|  11.838| 11838 2690 2690 2600 |  -77.28% |  -77.28%
INGRESOS
CORRIENTES 35932 - | 76339|  38.477|  18.989 57782 | 64.593 37120|  6920% |  9553%
VENTAS DE
SERVICIOS DE
SALUD - - .| s0648| 27692 8.504 31310 53111 25647 |  9180% |  20159%
~.OTROS
INGRESOS - - 28 28 - % 98| 25053% |  252,53%
INGRESOS POR
TRANSFERENCIAS 35932 - S| 25691| 10457 | 10457 26472 11.384 1384 | 8.86% 8,86%
INGRESOS DE
CAPITAL - - - - - - - - 0% 0%
CUENTAS POR
COBRAR (OTRAS
VIGENCIAS) - - 287 287 19.539 8.506 8506 | 2866,85% | 2866,85%
TOTAL INGRESOS 35932 - | esa78|  50302|  31.114 80011 | 75789 48325 |  5067%|  5531%
TOTAL INGRESOS
SIN DIPONIBILIDAD
INICIAL 35.932 | 76330|  38463|  19.276 77321]  73.009 45635 |  9005% |  136.75%

Cifras en Millones de Pesos - Fuente Dinamica Gerencial DGH corte 30 de Septiembre

El Presupuesto de Ingresos aprobado para la vigencia 2021 comparado con la vigencia 2020 disminuye, teniendo en

cuenta

que se elabor¢ para esta sede a un valor proyectado por recaudos de la facturacion por prestacion de

servicios de salud de la vigencia y vigencias anteriores. En esta sede los ingresos por reconocimientos en venta de
servicios de salud han aumentado considerablemente. En los recaudos, la disponibilidad inicial disminuye por el
menor valor al cierre de la vigencia 2020 ejecutandose en gran medida estos recursos que eran de convenios
interadministrativos.
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CONCEPTO

ANO 2019

ANO 2020

ANO 2021

APROBA
DO

COMPROMI | OBLIGACI
SO0S ONES

PAGOS

APRO
BADO

COMPR
OMISOS

OBLIGACI
ONES

PAGOS

APROB
ADO

COMPROM
1SOS

OBLIGACI
ONES

PAGOS

variacio
n
compro
misos
2020/202
1

variaci
on

pagos

2020/2
021

GASTOS DE
FUNCIONA
MIENTO

10.535

504 -

58.260

43.632

31.270

25.674

53.562

46.654

38.491

32.316

%

26%

..GASTOS
DE
PERSONAL

5.728

125 -

41.762

33.750

24601

20.583

39.520

36.451

32.057

27115

8%

32%

....SERVICI
OS DE
PERSONAL
ASOCALA
NOMINA

243

144

144

144

272

156

156

156

8%

8%

....SERVICI
0Ss
PERSONAL
ES
INDIRECTO
S

5.728

125 -

41.519

33.605

24.457

20.439

39.248

36.295

31.901

26.959

8%

32%

..GASTOS
GENERALE
S

4.807

380 -

16.246

9.863

6.649

5.071

13.905

10.118

6.348

5115

3%

1%

....ADQUISI
CION DE
BIENES

1.489

3.132

2.312

1.795

914

2.785

2.081

903

464

-10%

-49%

....ADQUISI
CION DE
SERVICIOS

3.318

380 -

13.115

7.551

4.854

4.156

11.120

8.037

5.445

4.651

6%

12%

....IMPUEST
0S, TASAS,
MULTAS Y
CONTRIBUC
IONES

200

50

...TRANSFE
RENCIAS
CORRIENTE
S

52

20

20

20

87

86

86

86

323%

323%

GASTOS DE
OPERACION
COMERCIAL
Y PREST S§

2.933

16.017

9.648

5.254

1.553

15.580

14.022

9.719

4.287

45%

176%

INVERSION

22.463

14.684 -

2.102

624

181

-100%

-100%

CUENTAS
POR PAGAR
(Vigencias
anteriores)

11.799

11.320

10.807

10.088

10.868

10.032

9.294

8.716

-11%

-14%

TOTAL
GASTOS

35.932

15.188 -

88.178

65.225

47.512

37.317

80.011

70.709

57.504

45.319

8%

21%

Cifras en Millones de Pesos - Fuente Dinamica Gerencial DGH corte 30 de Septiembre

Teniendo en cuenta el presupuesto aprobado y el comportamiento de gastos de la vigencia 2021 han aumentado
dado que los ingresos facturados crecen. El presupuesto de gastos se realizé teniendo en cuenta los gastos
ajustados con los ingresos que alcanzarian a cubrir hasta mediados de Octubre.
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MERCADEO Y CONTRATACION
VALORES CONTRATADOS SEDE REGIONAL DE ZIPAQUIRA ANOS 2019 A 2021
TRIMESTRES I -11'Y 1l

Cifras en Millones de pesos

E.S.E Hospital Universitario la Samaritana
Tendencia de Contratacion Afios 2019 - 2021 Regional

., 20000

£ 10000

£ 5000

8

2 [ TRIM 1 TRIM ' TRIM IV TRIM

%2019 1.840
2020 6.498 2.916 8.822 9.168

2021 11.602 16.924 11.836

Fuente: Informes de Gestidn afios 2018 a 2021 — Matriz de contratacién afio 2021 — Mddulo Facturacién Dinamica Gerencial afio 2021

Para el 2020 el IV trimestre la sede Hospital Regional de Zipaquira, reporto ventas por $9.168 debido a las medidas
decretadas por el Gobierno Nacional, lo cual llevo a suspender la prestacion de servicios en algunas modalidades.
Comparando el lll trimestre de los afios evaluados se determina que la variacion en la prestacion de servicios entre
los afios 2020 y 2021 fue del 34%.

VALORES CONTRATADOS SEDE REGIONAL ACUMULADOS ANOS
2019 A 2021 TRIMESTRES I -1l Y 1lI

Cifras en Millones de pesos

CONSOLIDADO POR TRIMESTRES REGIONAL
TRIMESTRE 2019 % 2020 % 2021 %

I TRM - 0% 6.498 24% 11.602 29%
Il TRM - 0% 2.916 1% 16.924 42%
Il TRIM - 0% 8.822 32% 11.836 29%
IVTRIM 1.840 100% 9.168 33%

TOTAL 1.840 100% 27.403 100% 40.361 100%

Fuente: Informes de Gestion afios 2019 a 2021 — Matriz de contratacion afio 2021 — Médulo Facturacién Dinamica Gerencial afio 2021

A pesar de las medidas adoptadas por el distrito durante el | semestre del afio 2021, la demanda ha sido favorable
para la prestacion de servicio en el area de consulta externa y se logré apertura de servicios que han tenido restric-
cion, lo cual refleja el incremento en las ventas del primero al segundo trimestre del 46%; sin embargo en el tercer
trimestre se vio una reduccion del -30% que se espera recuperar en el cuatro trimestre.
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FACTURACION HOSPITAL REGIONAL DE ZIPAQUIRA Ill TRIMESTRE 2021

Cifras en Millones de pesos

53.111
. 60000 L
2 50000 1 -
S 40000
o 30.000 + 7 .
£ 20000 1 .
= 10.000-.__-'
2020 2021
m Demas Pagadores 1.137 1.802
Aseguradoras - SOAT 1.272 1.950
Vinculados 2.393 1.892
m Subsidiado 11.425 19.256
m Contributivo 11.465 28.211

Fuente: Sistema de Informacién — Modulo Contable — Software Dindmica Gerencial

Para la vigencia 2021, el HUS NHR Zipaquira, el total de la facturacién por venta de servicios acumulada a tercer
trimestre fue de $53.111 millones. Siendo la facturacion por ventas del Gltimo mes, en este caso de septiembre por
valor de $5.265 millones. Respecto al tercer trimestre de la vigencia anterior, presenta un incremento de $25.419.

El régimen contributivo es el principal pagador con una participacién en la facturacion por ventas de servicios del
53%.
En orden de participacion, los siguientes son los principales pagadores del régimen contributivo:

1. FAMISANAR con una participacion del 19,9% y una facturacion por venta de servicios de $9.017. Respecto
de la vigencia anterior se observa un incremento de $4.893.

2. NUEVA EPS, con una participacion del 11,45% y una facturacion por venta de servicios de $6.074. Respec-
to de la vigencia anterior se observa un incremento en la facturacion de $3.584.

3. COMPENSAR con una participacion del 6,80% y una facturacion por venta de servicios de $3.611. Respec-
to de la vigencia anterior se observa un incremento de $2.587.

4. SURA con una participacion del 5,57% y una facturacion por venta de servicios de $2.957. Respecto de la
vigencia anterior se observa un incremento de $2.151

5. SANITAS con una participacion de 5,31% y una facturacion por venta de servicios de $2.821. Respecto de
la vigencia anterior se observa un incremento en la facturacion de $1.913.

El régimen subsidiado tiene una participacion en la facturacion por ventas de servicios del 36%.

En orden de participacion, los siguientes son los principales pagadores del régimen subsidiado:

1. CONVIDA con una participacion del 27,3% y una facturacion por venta de servicios de $14.540. Respecto
de la vigencia anterior presenta un incremento de $6.105.

2. ECOOPSOS con una participacion del 1,16% y una facturacion por venta de servicios de con $614. Res-
pecto de la vigencia anterior presenta un aumento de $240.

Departamento de Cundinamarca tiene una participacion del 3,55% y una facturacidén por venta de servicios de
$1.886. Respecto de la vigencia anterior presenta una disminucion en $258.

Las Aseguradoras SOAT. Respecto de la vigencia anterior presenta un incremento en $678.
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COMPARATIVO RADICACION OPORTUNA HUS REGIONAL DE ZIPAQUIRA
Il TRIMESTRE 2021
Cifras en Millones de pesos

2020 \ 2021

VIr Rad. % Rad.

VIr Facturacion VIr Rad. % Rad. ‘ VIr Facturacion

27.488 19.936 73% 47.107

46.484 99%

Fuente: Sistema de Informacion — Modulo Cartera— Software Dinamica Gerencial

El consolidado de radicacion oportuna alcanzé un 99% para el tercer trimestre 2021.

Se aclara que los datos anteriores no incluyen la facturaciéon del mes de septiembre, la cual se radica durante los
primeros 15 dias del mes de octubre, es decir esta en pleno proceso de radicacion y aun no se han procesado los
datos.

COSTOS
E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA SAMARITANA REGIONAL DE ZIPAQUIRA-CIFRAS EN MILLONES
2020 % 2021 $ %
MANO DE OBRA 20.476 0% 25,957 5.482 27%
INSUMOS 4.591 0% 9.480 4.889 106%
GASTOS GENERALES 843 0% 8.696 7.853 932%
DEPRECIACION 25 0% 832 808 3289%
COSTOS INDIRECTOS 14.392 0% 10.219 -4.173 -29%
TOTAL COSTOS DE VENTAS 40.326 0% 55.184 14.858 37%
GASTOS ADMON 2.025 0% 4.427 2.402 119%
TOTALES 42.351 0% 59.611,16 17.260 41%
VENTAS REGIONAL 27.691,57 0% 53.411,11 25.419,54 92%

Fuente: Sistema de Informacién — Modulo Financiera— Software Dinamica Gerencial

En el anélisis comparativo consolidado del Hospital Regional de Zipaquira por rubros de costos de los afios 2020 vs
2021 se presentaron un aumento considerable general en el TOTAL COSTOS DE VENTAS esto se debe al aumento
de todos los items y mas representativo en la depreciacién por el ingresos de todos los activos al sistema y asi
mismo darle depreciacion, el aumento de los insumos se debe que a inicio de la tercera ola del COVID-19 ya que en
el periodo inmediatamente anterior no teniamos una taza de contagio tan alta a comparacion del afio 2020. Pero
debemos dejar claro que los gastos generales son méas elevados por implementacion de sefalizaciones techados y
demas refracciones que se llevaron a cabo en el hospital regional en este semestre, también se ve una aumento en
la VENTAS presentadas de un periodo a otro por la atencién a pacientes Covid-19 ya que su estancia genera un
ingreso mayor al hospital.
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Estado de Resultados Hospital Regional de Zipaquira

CONTABILIDAD

ESTADO DE RESULTADOS CON CORTE A SEPTIEMBRE DE 2020-2021
HOSPITAL REGIONAL ZIPAQUIRA
CUENTA inc o di

2020 | 2021 5"0282'}?2? %

43 | INGRESOS OPERACIONALES 27692 | 53111] 25420 | 92
63 | COSTO DE VENTAS 40326 | 55.184 | 14.858 | 37
UTILIDAD BRUTA (12.635) | (2073)| 10562 | -84
51 | GASTOS ADMINISTRATIVOS 2025 | 4427|2402 | 119

53 | PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES || 166 | 1346 | 1479 | 0
UTILIDAD OPERACIONAL (14.826) | (7.846)| 6980 | -47

44 | TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES 20985 | 7.963 || (13.022) || o
48 | OTROS INGRESOS 6 79 72 [[1130
58 | OTROS GASTOS 5 | 308 303 | 100
UTILIDAD DEL EJERCICIO 6160 | (113) | (6.273) | -102

Fuente: Sistema de Informacién Dinamica Gerencial Hospitalaria (DGH) - (Cifras Millones de Pesos)

05GIS15-V6

En relacién con el Hospital Regional Zipaquira en la vigencia Septiembre de 2021 se presenta la
siguiente situacion:
e Venta de servicios de salud por $53.111 millones - un valor mensual de $5.901 millones y un aumento del
92%, dado el tercer pico de la pandemia COVID-19 y reactivacién de servicios.

e Costos por $55.184 millones de pesos - un valor mensual de $6.131 millones, que tienen un aumento mu-
cho menor con relacion a las ventas.

e Gastos de administracion de $4.427 millones que incluyen salarios, pélizas de seguro, servicios de aseo y
vigilancia, impuestos, entre otros.

e Se recibieron transferencias por $7.963 millones que incluyen Donaciones en especie de equipos € insumos

por $1.459 millones de pesos correspondientes principalmente a la habilitacion de nuevas UCIS, convenio

653 de 2021 de apalancamiento financiero por $4.719 y convenio para renovacion de Unidades de cuidado
Intensivo e intermedio por $1.783 millones.

e Se presenta un resultado en el periodo de -$113 millones de pesos.

PRESUPUESTO UNIDAD FUNCIONAL DE ZIPAQUIRA

Ingresos — ESE Hospital Universitario de La Samaritana Hospital Unidad Funcional Zipaquira

ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 e r\;zzﬁgm T
CONCEPTO RECO RECON aprobado | recaudos
APRO | NOCI | RECA | APROB APROBA | RECONOCI 2020/2021 ientos 2020/2021
OCIMIEN | RECA 2020/2021
BADO | MIENT | UDO ADO 10 UDO DO MIENTO | RECAUDO
0
DISPONIBILIDAD
INICIAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% | #{DIV/O! #;DIV/O!
INGRESOS
CORRIENTES 25.049 | 28.177 | 8.181 16.549 15.768 | 5.393 17.434 18.718 9.097 5% 19% 69%
..VENTAS DE
SERVICIOS DE SALUD | 24.649 | 27.768 | 7.772 16.549 15.750 | 5.375 16.229 17.987 8.366 -2% 14% 56%
...OTROS INGRESOS 0 9 9 0 18 18 0 7 7 0% -60% -60%
Carrera 8 No. 0 — 29 Sur. Tel. 4077075
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ANO 2019 ANO 2020 ANO 2021 variacion paracion variacion
CONCEPTO RECO RECON aprobado reconocim | e caudos
APRO | NOCI | RECA | APROB OCIMIEN | RECA APROBA | RECONOCI 2020/2021 ientos 2020/2021
BADO | MIENT | UDO | ADO 70 UDO DO MIENTO | RECAUDO 2020/2021
0
..INGRESOS POR
TRANSFERENCIAS 400 400 400 0 0 0 1.204 724 724 -100% | #;iDIV/0! #iDIV/O!
INGRESOS DE
CAPITAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0% | #DIV/0! #iDIV/O!
CUENTAS POR
COBRAR (OTRAS
VIGENCIAS) 9.342 | 12.023 | 12.023 12.528 10.680 | 10.680 12.005 4.900 4.900 -4% -54% -54%
TOTAL INGRESOS 34.391 | 40.200 | 20.205 29.077 26.448 | 16.072 29.439 23,618 13.997 1% -11% -13%
TOTAL INGRESOS SIN
DIPONIBILIDAD
INICIAL 34.391 | 40.200 | 20.205 29.077 26.448 | 16.072 29439 23.618 13.997 -1% -11% -13%

Cifras en Millones de Pesos - Fuente Dinamica Gerencial DGH corte 30 de Septiembre

El presupuesto de ingresos de la vigencia 2021 ha aumentado con respecto a 2020 en un 1%, por incremento en la
apropiacién de ingresos por transferencias, sin embargo el recaudo ha disminuido en un 13% siendo por un menor
recaudo de ventas de servicios de la vigencia y de vigencias anteriores.

Gastos — ESE Hospital Universitario de La Samaritana Hospital Unidad Funcional Zipaquira

. - . variacio S
ARO 2019 ARO 2020 ANO 2021 n | variaci
on
CONCEPTO compro pagos
APROBA | COMPROMI | OBLIGA | .~ . | APROBA | COMPR | OBLIGAC | PAGO | APRO | COMPR | OBLIGA | o\~ oo | MiSO | 20901
DO S0S CIONES DO |OMISOS | IONES | S |BADO | OMISOS | CIONES 20221202 021
GASTOS DE
FUNCIONAMI
ENTO 29190 22707 | 19192 | 16677 | 23414 | 20924 | 14.760 | 12682 | 24219 | 20.309 | 16.048 | 13.115 3% | 3%
.GASTOS DE -
PERSONAL 23463 19505 | 16857 | 14792 | 18348 | 17713 | 12307 | 10.772 0| 16495| 13434 | 11.043 T% | 3%
.SERVICIO
S
PERSONALE
S
INDIRECTOS |  23.463 19595 | 16857 | 14792 | 18348 | 17.713| 12.307 | 10772 | 19.273 | 16.495| 13.434 | 11.043 T% | 3%
-.GASTOS
GENERALES 5.540 2961| 2183| 1.733| 4606| 3075| 2317| 1.773| 4781 3659 | 2459 | 1917 19% | 8%
. TRANSFER
ENCIAS
CORRIENTES 45 45 45 45 31 30 30| 30| 40 40 40 40 35% | 35%
GASTOS DE
OPERACION
COMERCIAL
Y PREST SS 2.947 2601| 1819 841| 2278 1620| 1.186| 79| 2571| 2136| 1.344| 616 32% | -23%
CUENTAS
POR PAGAR
(Vigencias
anteriores) 2.255 2237| 2161| 2057| 3684 | 3338| 2079| 2797 | 2649 | 2564 | 2419 | 2244  -23% | -20%
TOTAL
GASTOS 34.391 27545 | 23173 | 19574 | 20077 | 25882 | 18.925| 16278 | 20439 | 25010| 19.811| 15975 3% | 2%

Cifras en Millones de Pesos - Fuente Dinamica Gerencial DGH corte 30 de Junio

En el Presupuesto de gastos aprobado aumento en gastos de funcionamiento por los gastos de personal para la
vigencia 2021 y en el afio 2020 era menor. Los gastos de operacion comercial y prestacion de servicios
comprometidos crecen teniendo en cuenta el mayor valor en compra de insumos como medicamentos, material
médico quirurgico, entre otros.
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MERCADEO Y CONTRATACION
VALORES CONTRATADOS SEDE UNIDAD FUNCIONAL ANOS 2019 A 2021
TRIMESTRES |- 11'Y Il

E.S.E Hospital Universitario la Samaritana
Tendencia de Contratacion Afios 2019 - 2021
Unidad Funcional

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

0

lores contratados

N
o
=
©

2020
2021

Cifras en Millones de pesos

—_— L —
[ TRIM Il TRIM I TRIM IV TRIM
5.859 8.151 8.380 6.354
4.135 4477 5.657 5.674
5.806 6.208 5.987

Fuente: Informes de Gestion afios 2019 a 2021 — Matriz de contratacion afio 2021 — Médulo Facturacién Dindmica Gerencial afio 2021

La Unidad Funcional de Zipaquira, presta servicios de | Nivel y es evidente los resultados parecidos al hospi-
tal regional, en el afio 2020 aportando un 7% en las ventas total del Hospital Universitario la Samaritana y

para el afio 2021 el 14

%

VALORES CONTRATADOS ACUMULADOS ANOS 2019 A 2021
TRIMESTRES I-11Y I

05GIS15-V6

Cifras en Millones de pesos

CONSOLIDADO POR TRIMESTRES UNIDAD FUNCIONAL
TRIMESTRE 219 % 2020 % 2021 %

I TRM 5.859 20% 4.135 48% 5.806 32%
Il TRM 8.151 28% 4.477 52% 6.208 34%
Il TRIM 8.380 29% 5.657 66% 5.987 33%
IVTRIM 6.354 22% 5.674 66%

TOTAL 28.744 100% 8.613 232% 18.000 100%

Fuente: Informes de Gestidn afios 2019 a 2021 — Matriz de contratacién afio 2021 — Mddulo Facturacién Dinamica Gerencial afio 2021

Un punto favorable para esta sede es la contratacion oportuna con las alcaldias Municipales de Cogua,
San Cayetano y Zipaquira activando nuevamente la prestacion del servicio en actividades del plan de in-
tervenciones colectivas.
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CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS SUSCRITOS DE ABRIL A SEPTIEMBRE 2021 CON
LAS ALCALDIAS MUNICPALES DE COGUA, SAN CAYETANO Y ZIPAQUIRA
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CONTRATO Contrato interadministrativo para ejecutar las acciones del plan de UNIDAD FUN-

148 1 2021 Intervenciones Colectivas en el Marco del plan de Accion en salud CIONAL DE LA $128.000.000
en el Municipio de Cogua SAMARITANA

CONTRATO Presente de servicios para la ejecucion de las actividades de pro- UNIDAD FUN-

002/ 2021 mocion y prevencion programadas en el plan de accion de lasalud | ;|oNAL DE LA $61.600.000
vigencia 2021en el municipio de san Cayetano Cundinamarca SAMARITANA
Prestacion de servicios par ala realizar para realizar la ejecucion de
las actividades del plan de salud publica de Intervenciones colectivas
PIC, en su linea operativa pro- mocion de la salud en las dimensio-
nes vida saludable y condiciones no transmisibles convivencia social

CONTRATO y salud mental, seguridad alimentaria y nutricional UNIDAD  FUN-

282/ 2021 sexualidad y derechos sexuales y reproductivos, vida saludable y | CIONAL DE LA $257.000.000
enfermedades transmisibles, gestion diferencial de poblaciones vul- | SAMARITANA
nerables y fortalecimiento de la autoridad sanitaria para la gestion en
salud del Municipio
de Zipaquira para la vigencia 2021
Prestacion de servicios para la realizar la ejecucién de las activida-

CONTRATO des del plan de salud piblica de intervenciones colectivas - PIC vida | yNiDAD FUN-

015 / 2021 saludable y enfermedades transmisibles y fortalecimiento de la | cjoNAL DE LA $147.000.000
autoridad sanitaria para la gestion en salud del Municipio de Zipa- | gAMARITANA
quira para la vigencia 2021

Fuente: Matriz de contratacion convenios afio 2021 y minutas suscritas 2021.

FACTURACION POR REGIMEN HUS - UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA Ill TRIMESTRE

VIGENCIAS 2019 - 2021

Cifras en Millones de pesos

30.000
25.000 4
2 5.000 B 7
9 20.000 - ) ,-’/_
r 15.000 - ) s
3 10.000 +°
< e
2 5.000 -
=
2019 2020 2021
m Demas Pagadores 1.399 695 961
M Aseguradoras - SOAT 716 338 428
Vinculados 1.392 1.396 763
[ Subsidiado 14.937 7.387 8.290
M Contributivo 10.300 5.934 7.544

Para la vigencia 2021, en el HUS Unidad Funcional Zipaquira, el total de la facturacién por venta de servicios
acumulada a segundo trimestre fue de $ 17.896 millones. Siendo la facturacion por ventas del ultimo mes, en este
caso de septiembre por valor de $1.918 millones. Respecto al tercer trimestre de la vigencia anterior, presenta un
considerable incremento de $2.146.
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Los resultados comparativos de la facturacion por ventas de servicios para la vigencia 2019 al 2020, muestran una
considerable disminucién en un valor de $12.993 ocasionada, principalmente por la apertura de servicios del Nuevo
Hospital Regional de Zipaquira desde noviembre del 2019 y por la Pandemia COVID-19.

El régimen contributivo es el principal pagador con una participacién en la facturacion por ventas de servicios del
50,51%.
En orden de participacion, los siguientes son los principales pagadores del régimen contributivo:

1. FAMISANAR con una participacion del 20,53% y una facturacion por venta de servicios de $3.065.
Respecto de la vigencia anterior se observa un incremento de $268.

2. NUEVA EPS, con una participacion de 7,3% y una facturacion por venta de servicios $1.095. Respecto de
la vigencia anterior presenta un incremento en la facturacion de $316.

3. SANITAS con una participacion de 4,2% y una facturacion por venta de servicios de $631. Respecto de la
vigencia anterior se observa un incremento en la facturacion de $186.

El régimen subsidiado tiene una participacion en la facturacion por ventas de servicios del 35%. La grafica N°4
presenta un valor mayor respecto al contributivo ya que se esta adicionando la Cépita.

En orden de participacion, los siguientes son los principales pagadores del régimen subsidiado:

4. CONVIDA con una participacion del 24% y una facturacion por venta de servicios de $3.658. Respecto de la
vigencia anterior presenta un incremento de $154.

5. ECOOPSOS con una participacion del 0,73% y una facturacion por venta de servicios de con $109. Res-

pecto de la vigencia anterior presenta un aumento de $28.

Departamento de Cundinamarca tiene una participacion del 4,99% y una facturacion por venta de servicios de
$744. Respecto de la vigencia anterior presenta una disminucion en $622.

Las Aseguradoras SOAT. Respecto de la vigencia anterior presenta un incremento en $90.

RADICACION OPORTUNA COMPARATIVA HUS UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA
Il TRIMESTRE VIGENCIAS 2019 - 2021

Cifras en Millones de pesos
2019 ‘ 2020 2021

VIr Facturacion Vir Rad. % Rad. ‘ VIr Facturacion ‘ Vir Rad. % Rad. VIr Facturacion Vir Rad. % Rad.

El consolidado de radicacion oportuna alcanz6 un 81% para el tercer trimestre 2021.

Se aclara que los datos anteriores no incluyen la facturacion del mes de septiembre, la cual se radica durante los
primeros 15 dias del mes de octubre, es decir esta en pleno proceso de radicacion.
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COSTOS

UNIDAD FUNCIONAL DE. ZIPAQUIRA-CIFRAS EN MILLONES
2019 2020 | %VAR | 2021 $VAR | %VAR

MANO DE OBRA 13.532 9.280 | -31% | 9.602 322 3%

INSUMOS 1.371 1.043 | -24% | 1.075 33 3%
GASTOS GENERALES 5.623 975 -83% 684 -291 -30%
DEPRECIACION 125 143 14% 396 253 176%

COSTOS INDIRECTOS 7.313 6.760 8% 6.805 44 1%

TOTAL COSTOS DE VENTAS | 27.964 18.201 | -35% | 18.562 361 2%
GASTOS ADMON 2,639 2.766 5% 1.925 -841 -30%
TOTALES 30.603,27 | 20.967,21 | -31% | 20.487,40 | -480 2%

VENTAS ZIPAQUIRA 18.837,99 | 15.750,40 | -16% | 17.986,61 | 2.236,21 | 14%

En el anélisis comparativo consolidado de la Unidad Funcional de Zipaquira por rubros de costos de los afios 2020
vs 2021 se presentaron un aumento general en el TOTAL COSTOS DE VENTAS esto se debe al aumento en la
mano de obra ya que entro en operacion la vacunacion COVID-19 y digitacion y también la apertura de las consultas
externas en cual en el periodo anterior se debieron suspender como un aumento en la depreciacion todo esto por
esto fue al ingreso de los activos fijos ya que en los periodos anteriores no se tenian en cuenta. Se ve un aumento
en la VENTAS presentadas de un periodo a otro por lo expuesto anteriormente.

CONTABILIDAD
ESTADO DE RESULTADOS CON CORTE A SEPTIEMBRE DE 2018-2021
UNIDAD FUNCIONAL ZIPAQUIRA
CUENTA inc o di

2019 | 200 | 202 | Beodies g,

43| INGRESOS OPERACIONALES 28743 | 15750 | 17987 | 2236 | 14
63 | COSTO DE VENTAS 22919 | 18201 | 18562 361 | 2
UTILIDAD BRUTA 5.824 | (2451) | (576) || 1875 |7
51| GASTOS ADMINISTRATIVOS 2639 | 2766 | 1925 |  (841) |30
53 | PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES || 2065 | 3925 | 1453 || (2472) || 0
UTILIDAD OPERACIONAL 1120 | (9142) | (3.954) | 5.188 || -57

44| TRANSFERENCIAS Y SUBVENCIONES wo | - : - o
48 | OTROS INGRESOS 53| 389 | 9| (%) |76
58 | OTROS GASTOS 1525 | 166 | 197 31 |19
UTILIDAD DEL EJERCICIO 37 | (8919) | 4058)| 4861 |55

Fuente: Sistema de Informacién Dinamica Gerencial Hospitalaria (DGH) - (Cifras Millones de Pesos

En la vigencia Septiembre de 2021 la Unidad funcional Zipaquird nos arroja el siguiente
comportamiento frente a la vigencia Septiembre de 2020
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e Las ventas aumentan en un 14% por valor de $2.236 millones, por reactivacion de servicios ambulatorios y
cirugias programadas en esta sede.

e Los costos aumentan en $361 millones equivalente al 2% cuyo valor es equilibrado con las ventas del pe-
riodo.

e Los gastos de administracion se disminuyen en un 30%.

e Los otros gastos aumentan en $31 millones equivalente a un 19% que ocurren principalmente por la acep-
tacion de glosa.

e Se presenta un déficit en el periodo de $-4.058 millones de pesos dado que no se recibieron apalancamien-
tos financieros para esta sede.
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